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EMENTA
Discute a pratica do processo projetual na perspectiva do design estratégico, focando nas dinamicas de
trabalho em grupos interdisciplinares, bem como os seus reflexos em termos de aprendizagem

experiencial.

CONTEUDO PROGRAMATICO
[ Reflexdo por meio de projeto
Experimentacéo e materialidade
Versdes do problema de design

Processo de design

O o o o

Especulagéo e critica
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PROTOTIPACAO

Sugere-se a utilizacdo do fablab da Unisinos. Mais informag6es: http://www.unisinos.br/fablab/

AVALIACAO

[0 Assiduidade, comprometimento (espera-se que os alunos sejam pontuais, uma vez que as instrucdes
gerais e discussdes em grupo séo realizadas j& no inicio das aulas. Mesmo as atividades fora de sala de
aula devem contar com a participacao dos envolvidos).

[0 Qualidade das contribuicBes do aluno em aula, especialmente posicionando-se criticamente frente aos
temas tratados.

J Documentos produzidos durante as aulas

O Documento (pdf) que descreva a trajetoéria do processo projetual e seus efeitos gerais (especialmente a
documentacdo das transformacdes que o protétipo produziu na situagdo escolhida). Sera considerado a
qualidade das pranchas e materiais desenvolvidos e apresentados; a pertinéncia do artefato prototipado
com os problemas caracterizados; e sua originalidade técnica/social. Sobre a pertinéncia do artefato
projetado, destaca-se importante deixar clara a situacao identificada pela equipe a partir da temética
proposta, e o que o projeto revela ou transforma sobre ela.

[0 Todos os materiais devem ser inseridos na pasta compartilhada da disciplina (pelo Dropbox), conforme

apresentado em sala de aula.
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Composicédo da nota
Movimento de Projeto A (30%)
Movimento de Projeto B (30%)
Movimento de Projeto C (30%)

Envolvimento individual do aluno (10%)
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IDENTIFICACAO

Programa de P6s-Graduacao em Design

Disciplina: Metaprojeto

Ano/Semestre: 2018/2

Carga horaria total:

45h Créditos: 03

Area tematica: Design Estratégico

Cddigo da disciplina: 115395 /115437

Cddigo da turma: MS16002-00157 / DT16003-00029

Professor: Dr. Carlo Franzato

EMENTA

Compreenséo do metaprojeto como nivel de conhecimento, logo de sua funcgéo articuladora das préticas
projetuais com o método do design estratégico e as bases epistemolédgicas do design. Analise dos
processos metaprojetuais que permitem a critica e a inovacgao das praticas projetuais, especialmente das

praticas de projeto por cenarios e de elaboracéo estratégica em ecossistemas criativos.

CONTEUDO PROGRAMATICO

Design e complexidade

Método

Design estratégico: processos e produtos
Niveis de conhecimento em design

Construgéo de cenarios

Relacéo entre design estratégico e metaprojeto
Abertura do processo de projeto

Design colaborativo

O ooooooogo o

Redes de projeto

OBJETIVOS

Desenvolver competéncias reflexivas sobre os processos de design estratégico e sua pratica
Identificar os niveis de conhecimento em design

Aprofundar os niveis metaprojetual e metodol6gico

Articular a relacdo entre metaprojeto e design estratégico

Desenvolver competéncias de elaboracao de cenérios

O oo oo o

Desenvolver competéncias de escrita cientifica

METODOLOGIA

0 Seminarios
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0 Exercicios individuais

[0 Exercicios em grupo

AVALIACAO

O Participacao proativa nas discussdes propostas;

O Exercitacdo durante o desenvolvimento da disciplina;

O Elaboracéo individual de um artigo com proposicao de reflexdes criticas sobre o metaprojeto, com base
nos conteddos e nos textos trabalhados em aula. O artigo devera ter tamanho total de 8 a 12 paginas,

espacamento simples, fonte Calibri 12pt, conforme modelo, dentro de 30 dias apds a Ultima aula.

CONTEUDOS DAS AULAS E BIBLIOGRAFIA
Os textos marcados em preto serdo discutidos em sala de aula. Os textos marcados em cinza sao

complementares.

1. Método
[0 VASSAO, C. A. Projeto como pergunta. Metadesign. Ferramentas, estratégias e ética para a

complexidade. S&o Paulo: Blucher, 2010, pp. 119-123. Disponivel em: https://goo.gl/imLWKQ

0 BAUMAN, Zygmunt. Bellezza: ovvero un sogno da cui abbiamo paura di svegliarci. Milano:

Fondazione collegio San Carlo, 2003, pp. 13-14. Disponivel em: https://goo.qgl/g69jU3

0 CROSS, N. New Design Procedures. In: CROSS, N. Engineering design methods. Strategies for
product design. Chirchester: Wiley, 2008, p. 45-48. Disponivel em: https://goo.gl/2iygct

0 CROSS, N. The design process. In. CROSS, N. Engineering desigh methods. Strategies for
product design. Chirchester: Wiley, 2008, p. 29-42. Disponivel em: https://goo.qgl/2iygct

O MORIN, E. A palavra “método”. In: MORIN, E. O método 3: a consciéncia da consciéncia. Porto Alegre:
Sulina, 1999. Disponivel em: https://goo.gl/iZUZZ4y
0 FEYERABEND, P. Contra 0 método. Rio de Janeiro: F. Alves,

1977. https://soife.files.wordpress.com/2009/06/paul-feyerabend-contra-o-metodo.pdf

2. van Onck: uma visao pioneira.
0 VAN ONCK, A. Metadesign. Produto e linguagem, v. 1, n. 2, 1965, pp. 27-29. Disponivel em:

https://goo.gl/9MKz4s [A leitura deste texto é dificil, pela forma e pelo conteldo, mas é dutil para

compreender a evolucdo do conceito de metaprojeto no Brasil. Ler até pagina 29].

3. O metaprojeto nos niveis do design

0 GREIMAS, A. J. Niveis hierarquicos da linguagem. In GREIMAS, A. J. Semantica estrutural.
Sao Paulo: Cultrix, 1983, pp. 21-26. Disponivel em: https://goo.gl/bT8g9f

0 BENTZ, I.; FRANZATO, C. O metaprojeto nos niveis do design. In: XIl P&D Design, 2016, Belo
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Horizonte. Anais... Sao Paulo: Blucher, 2010, P. 1416-1476. DISpOﬁIVEl em:

http://www.proceedings.blucher.com.br/article-details/o-metaprojeto-nos-nveis-do-design-24356
0 BENTZ, I.; FRANZATO, C. The relationship between Strategic Design and Metadesign as defined by
the levels of knowledge of design. Strategic Design Research Journal, v. 10, n. 2, pp. 134-143.

Disponivel em: http://revistas.unisinos.br/index.php/sdrj/article/view/sdrj.2017.102.06

0 FRANZATO, C. O principio de deslocamento na base do metadesign. In: 11° Congresso Brasileiro de
Pesquisa e Desenvolvimento em Design, 2014, Gramado. Anais... S8o Paulo: Editora Edgard Bllcher,
2014, p. 1187-1196. Disponivel em: http://goo.gl/gFxvif

4. Design e complexidade
0 MORIN, E. A inteligéncia cega. In: MORIN, E. Introducdo ao pensamento complexo. Porto Alegre:

Sulina, 2011, pp. 9-16. Disponivel em: https://goo.gl/phc6fm

0 MORIN, E. A complexidade e a acdo. In: MORIN, E. Introdu¢cdo ao pensamento complexo.

Porto Alegre: Sulina, 2011, pp. 79-83. Disponivel em: https://goo.gl/iXw73h

0 MORIN, E. A complexidade e a empresa. In: MORIN, E. Introdu¢é@o ao pensamento complexo.

Porto Alegre: Sulina, 2011, pp. 85-93. Disponivel em: https://goo.gl/iXw73h

00 BISTAGNINO, L. Design sistemico. Progettare la sostenibilita produttiva e ambientale. Torino: Slow
Food Editore, 2009.

0 CARDOSO, R. Design paraum mundo complexo. Sdo Paulo: Cosac Naify, 2012.

0 DE MORAES, D. Design e complexidade. In: DE MORAES, D.; KRUCKEN, L. (Org.).
Transversalidade. Cadernos de estudos avancados em design. Belo Horizonte: Santa Clara. 2008, pp.
7-22. Disponivel em: http://www.tcdesign.uemg.br/pdf/Transversalidade completo.pdf

0 DE MORAES, D. Metaprojeto como modelo projetual. In: DE MORAES, D.; DIAS, R. A.; BOM
CONSELHO, R. (Org.). Método. Cadernos de estudos avangados em design. Belo Horizonte: Santa

Clara. 2011, pp. 35-51. Disponivel em: http://www.tcdesign.uemg.br/pdf/Metodo completo.pdf
[ DESCARTES, R. Discurso sobre o método. Porto Alegre: L&PM, 2008, segunda parte, pp. 47- 58.

0 MORIN, E. O desenho e a intencdo complexos. O esboco e o projeto complexos. In: MORIN, E.

Introducdo ao pensamento complexo. Porto Alegre: Sulina, 2011, pp. 17-56.

O MORIN, E. O método 3. O conhecimento do conhecimento. Porto Alegre: Sulina, 2012.

0 VAN DER LINDEN, J. C. S.; LACERDA, A. Metodologia Projetual em Tempos de Complexidade. In:
MARTINS, R. F. F.; VAN DER LINDEN, J. C. S. Pelos caminhos do design: metodologia de projeto.
Londrina: Eduel / Rio Books. 2012.

5. Espago e tempo

0 LEVY, P. Os equipamentos colectivos da inteligéncia. In: LEVY, P. As tecnologias da inteligéncia: O
futuro do pensamento na era da informatica. Lisboa: Instituto Piaget, 1992, p. 69. Disponivel em:
https://goo.gliT4QvmT [Ler paginas 68-69].

(0 CASTELLS, M. A sociedade em rede. S&o Paulo: Paz e Terra, 2009. Disponivel em:_
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https://goo.gl/ZFZdd1 [Ler paginas 495-50/; 533-560].

6. Organizacao em rede

0 CASTELLS, M. A sociedade em rede. Sdo Paulo: Paz e Terra, 2009. Disponivel em:
https://goo.gl/ZFZdd1 [Ler paginas 67-69; 107-109; 113; 209-211; 229-233].

0 LEVY, P. A inteligéncia coletiva: para uma antropologia do ciberespaco. S&o Paulo: Edi¢cées Loyola,
2011, p. 19-33. Disponivel em: https://goo.gl/7nNCfZ

00 NORMANN, R.; RAMIREZ, R. From Value Chain to Value Constellation: Designing Interactive Strategy.
Harvard Business Review, n. 71, 1993, p. 65—77. Disponivel em: https://goo.gl/WdSjsn [Ler até pagina
69].

0 BALESTRIN, A.; VERSCHOORE, J. R. Redes de Cooperacdo Empresarial: estratégias de gestao

na nova economia. Porto Alegre: Bookman, 2008. 212 p.

0 BENTO, J. et al. (Org.). Collaborative Design and Learning: competence building for innovation.
Westport (Connecticut)/London: Praeger. 2004.

U BETTIOL, M.; SEDITA, S. R. The role of community of practice in developing creative industry projects.
International Journal of Project Management, v. 29, n. 4, p. 468-479, maio 2011.

0 CAPRA, F. A vida e a lideranga nas organizagfes humanas. CAPRA, F. As conexfes ocultas:
ciéncia para uma vida sustentavel. S&o Paulo: Cultrix, 2005. p. 109-140.

O CAPRA, F. As redes do capitalismo global. CAPRA, F. As conexdes ocultas: ciéncia para uma vida
sustentavel. S&o Paulo: Cultrix, 2005. p. 141-168.

0 CHIU, M. An organizational view of design communication in design collaboration. Design Studies, v.
23, n. 2, p. 187-210, mar 2002.

0 KRUCKEN, L. Analise da cadeia de valor como estratégia de inovacdo. Dom, v. 9, 2009, p. 30— 37.

00 MARCON, C.; MOINET, N. Estratégia-Rede. Caxias do Sul: EDUCS, 2001. 214 p.

0 MORGAN, G. Imagens da organizacdo: Sao Paulo: Atlas, 1996.

O NONAKA, I.; TAKEUCHI, H. The Knowledge-Creating Company. New York: Oxford University Press.
1995.

0 NORMANN, R.; RAMIREZ, R. From Value Chain to Value Constellation: designing interactive
strategy. Chichester: Wiley, 1994.

0 RAMASWAMY, V.; GOUILLART, F. A empresa cocriativa: por que envolver stakeholders no
processo de criagdo de valor gera mais beneficios. Rio de Janeiro: Elesevier — Sdo Paulo: Symnetics,
2010.

[0 SENGE, P. M. A quinta disciplina: arte e pratica da organizacéo de aprendizagem. Sdo Paulo: Best
Seller, 2004. 441 p.

0 TAPSCOTT, D.; WILLIAMS, A. D. Wikinomics. Como a colaboracdo em massa pode mudar o seu

negocio. Rio de Janeiro: Nova Fronteira, 2007. 368 p.
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7. DesIgn estralegico (EXerciclo)

[0 FRANZATO, C. et al. Inovacédo Cultural e Social: design estratégico e ecossistemas criativos. In:
FREIRE, K. (org.). Design Estratégico para alnovacao Cultural e Social. Sdo Paulo, Kazua, 2015,

p. 157-182. [Estudar especialmente “5. Design estratégico”, “6. Ecossistemas e design” e “7.
Ecossistemas criativos e design”].

[0 COUTINHO, A.; PENHA, A. Design estratégico a partir do futuro. Harvard Business Review Brasil,
setembro, 2015. Disponivel em: http://hbrbr.ucl.com.br/design-estrateqgico-partir-do-futuro/ [Usar esta
versdo: https.//goo.al/Nfvu7y].

0 MAURI, F. Progettare progettando strategia. Milano: Masson S.p.A, 1996

O PPG DESIGN UNISINOS. Sobre design estratégico (paragrafo extraido do relatério anual para o
coleta CAPES do Programa de Pdés-Graduacdo em Design da Unisinos). 2014, s.p. Disponivel em:
https://goo.gl/L6eTtd

0 ZURLO, F.. Design Strategico. In: XXI Secolo, vol. IV, Gli spazi e le arti. Roma: Enciclopedia Treccani.
2010. Disponivel em: https://goo.gl/dCOHDE

O MERONI, A. Strategic design: where are we now? Reflection around the foundations of a recent

discipline. Strategic Design Research Journal, v.1, n.1, Dec 1, p.31-38. 2008. Disponivel em:
http://www.unisinos.br/ _diversos/revistas/design/pdf/57.pdf
0 FRANZATO, C. Design Estratégico. In: FRANZATO, C. REYES, P. Design estratégico aplicado:

uma experiéncia colaborativa entre universidade e empresa. Porto Alegre: Escola de Design
Unisinos, 2014. Disponivel em:

https://www.academia.edu/6582387/Design_estrat%C3%A9gico

0 FRANZATO, C. O design estratégico no dialogo entre cultura de projeto e cultura de empresa.

Strategic Design Research Journal, v. 3, n. 3, 2010. pp. 89-96. Disponivel em:
http://www.unisinos.br/sdrj/index.php?e=7&s=9&a=89

O LEIRO, R. J. Disefio: Estrategia y gestion. Buenos Aires: Ediciones Infinito, 2006.

00 MAGALHAES, C. F. Design Estratégico. Rio de Janeiro: CNI/Senai-Cetiqgt, 1997.

[0 MAGALHAES, C. F. Design Estratégico: integraco e ac&o do design industrial. Estudos em Design,
Rio de Janeiro, 1995, v. 3, n. 1, p. 15-27.

[0 MORALES, Luis Rodriguez. Disefio: Estrategia y tactica. Ciudad de México: Siglo XXI Editores, 2004.

8. Metaprojeto e design estratégico
O DE MORAES, D. Design e complexidade. Metaprojeto: o design do design. Sdo Paulo: Blicher, 2010,
pp. 3-13. Disponivel em: https://goo.gl/o1fKFo

[0 DE MORAES, D. Repensando o papel da metodologia. Metaprojeto: o design do design. S&o Paulo:
Bliicher, 2010, pp. 17-21. Disponivel em: https://goo.gl/o1fKFo

[0 DE MORAES, D. Metaprojeto. Metaprojeto: o design do design. Sdo Paulo: Blicher, 2010, pp. 25-33.
Disponivel em: https://goo.gl/o1fKFo

[0 CELASCHI, F. Dentro al progetto: appunti di merceologia contemporanea. In: CELASCHI, F.;
DESERTI, A. Designh e innovazione: strumenti e pratiche per la ricerca applicata. Roma: Carocci Editore,

8
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2007, pp. 15-38. Disponivel em: https://goo.gl/tnxGc4
O DESERTI, A. Intorno al progetto: concretizzare I'innovazione. In: CELASCHI, F.; DESERTI, A. Design

e innovazione: strumenti e pratiche per la ricerca applicata. Roma: Carocci Editore, 2007, pp. 89-97.
Disponivel em: https://goo.gl/kcsYm6

[0 SCALETSKY, C. (org.). Design estratégico em ac¢do. Sdo Leopoldo: Editora UNISINOS, 2016.

[0 SCALETSKY, C. C. Pesquisa aplicada / pesquisa académica. Estudos em Design, v. 18, n. 2, 2010,

pp. 1132-1145. Disponivel em: http://www.maxwell.lambda.ele.puc-

rio.br/estudos _em_design.php?strSecao=INPUT

9. Dos designers

0 CASTELLS, M. A sociedade em rede. Sdo Paulo: Paz e Terra, 2009. Disponivel em:
https://goo.qgl/ZFZdd1 [Ler paginas 304-309].

00 VERGANTI, R. Design driven innovation. An Introduction. In: VERGANTI, R. Design driven

innovation. Changing the rules of competition by radically innovating what things mean. Boston: Harvard
Business Press, 2009, pp. 1-16. Disponivel em: https://qoo.gl/j284Ri

00 VERGANTI, R. Design driven innovation. Os interpretes. In: VERGANTI, R. Design driven
innovation. Mudando as regras da competicdo: a inovacao radical do significado do produto. Sdo Paulo:
Editora Canal Certo, 2012, pp. 116-168. Disponivel em: https://goo.ally7GiMV

0 APPIANI, F. (Org.). Alessandro Mendini. Mantova: Corraini-Museo Alessi, 2007.

U VERGANTI, R. Innovating Through Design, Harvard Business Review, v. 84, n. 12, 2006, p. 114-
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http://www.cetigt.senai.br/ead/redige/index.php/redige/article/viewArticle/72

0 FRANZATO, C.; CELASCHI, F. Processo de metaprojeto para o desenvolvimento estratégico e a
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XVIII. Disponivel em: https://goo.gl/mj2SyZ

0 DUNNE, A. Real Fiction. In: DUNNE, A. Hertzian Tales. Cambridge: The MIT Press, 2008, pp. 83-100.
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Pauta

Leituras/exercicios/atividade

Documento gerado?

Movimentos de Projeto A

Agosto 2 Apresentacéo Discusséo inicial sobre disciplina Identificar caracteristicas do
A experimentacéo na | Preparacao para formagédo de equipes designer a partir de discussdo em
transformac@o das préticas de | Michlewski, K. (2008). Uncovering Design Attitude: Inside the | aula
design Culture of Designers. Organization Studies, 29(3), 373-392. Artefato (prot6tipo) com argumento
Formacdo de equipes de de formagé&o da equipe
trabalho

9 Apresentacao e critica sobre os = Meyer, G. A Experimentagdo como Espago Ambivalente de : Protétipo sobre o que o0 texto
protétipos produzidos Antecipacdo e Proposicdo de Controvérsias. Revista Estudos em | defende e sobre o que ele

Discussao sobre | Design. 2018. No prelo. possibilita.

Experimentacéo Pode ser feita a leitura de um
trabalho de certa semelhanca em:
https://culanth.org/fieldsights/1431-
envisioning-theory-an-
anthropological-teaching-
experiment-part-one

16 | Discusséo sobre design | Willis, A.-M. (2006). Ontological Designing: laying the ground. : Prot6tipo sobre o que o texto
ontolégico Design Philosophy Papers, 4 VN-re (2), 80-98. defende e sobre o que ele

' Todos os documentos devem ser entregues em pasta compartilhada no Dropbox, em formato pdf.
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Wiley & Sons, 2012.

Dorst, K. Frame Innovation. Cambridge, MA: MIT, 2015. p. 41-71
Manzini, Ezio. 2015. Design When Everybody Designs: An
Introduction to Design for Social Innovation. Cambridge, MA: MIT

Press

Discussao  sobre  tematica  de possibilita.
projeto
23 Reflexdo sobre processo de | Findeli, A. (2001). for the 21st Century: Theoretical, Mapa mental sobre o que o texto
projeto/problema de design Methodological, and Ethical Discussion. Design Issues, 17(1), 5— obrigatorio defende e sobre o que
18. ele possibilita.
Buchanan, R. (1992). Wicked Problems in Design Thinking, 8(2),
5-21.
https://www.wickedproblems.com/read.php
30 | Discussdo sobre Pesquisa em GAVER, W. (2012). What Should We Expect From Research | Mapa mental sobre 0 que o texto
Design Baseada na Pratica Through Design? CH/’12, May 5-10, 2012, Austin, Texas, USAZ. defende e sobre o que ele
Preparacao para Campo possibilita.
Situagdo de Projeto
setembro | 13 | Campo Preparacéo para campo (identificar e construir instrumentos) A equipe deve engajar-se na
Imersédo Kumar, V. 101 Design Methods: A Structured Approach for Driving | produgdo de métodos que sejam
Arqueologia Innovation in Your Organization. Hoboken, New Jersey: John | capazes de Ilidar com as

idiossincrasias da situacdo tomada
como ponto de partida. Podem ser
consultados os livros que tratam de
métodos de projeto, mas é
importante que a equipe tenha
autonomia na (re)elaboracdo dos

métodos utilizados.

2 As referéncias marcadas em cor preta sdo de leitura obrigatoria, e as em cor cinza, leitura complementar.
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Controvérsias

~Campo Orientacao para registro fotogralico em campo Entregar materiais conforme
Imerséao http://post.ktaifoto.net/index.html instrumentos utilizados. Podem ser
Arqueologia produzidas informa¢es como:

Fotos (100)

Um esboco (desenho) - mapa
Um artefato (material)
Relatos

Registro de Interages...

Questdes para investigagdo em campo

Que tipos de artefatos estdo presentes (agem) no contexto?

Como os artefatos tem mediado as relagcbes entre os atores?
Como a relacdo entre atores (pessoas, artefatos, espacos) mostra

valores sociais?

Como era o problema no passado/presente e como serd no

futuro? a equipe orienta-se pelo problema?

Revisdo/discusséo/construcdo de problema/orientacao

http://www.tommasoventurini.it/web/index.php?page=representing-

controversies

Problem situation map

Mapa visual com representacdo do
wicked problem

Movimentos de Projeto B

outubro 4

Painel

Exposicao

Apresentacdo de campo + Apresentacédo dos métodos adotados

Suporte gréafico/volumétrico

escolhido
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11 Especulagao Bunne, Anthony and ; peculative Everything: @ Tépicos a partir de critica a
Critica Design, Fiction, and Social Dreaming, pp. 1-9. Cambridge, MA: | artefatos (nédo precisa  ser
Prototipagem The MIT Press entregue)
Tironi, M. (2018). Speculative prototyping, frictions and counter-
participation: A civic intervention with homeless individuals. Design
Studies, 1-22. https://doi.org/10.1016/j.destud.2018.05.003
Great Transitions e Cenarios
http://greattransition.org/explore/scenarios
18 | Laboratério Exercicios de materializacdo (grafica, volumétrica) Prototipagem
Reflex&o coletiva
25  Laboratério Exercicios de materializagéo (gréfica, volumétrica) Prototipagem
Reflex&o coletiva
Movimentos de Projeto C
Novembro | 22 | Transformacéo Elaborar método para documentacéo e participagdo dos atores | Documentacdo da transformacgéo
55 Campo envolvidos na situacéo provocada
Ajustes/prototipagem
dezembro 6 Laboratério Preparacao do protétipo e documentos de apresentacao
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K]

Mostra de

Encerramento

apresentacao = DISCUSSA0 COM as equipes
Qual a relacdo entre os protétipos construidos e a transformacao
proposta pela equipe?

Argumento

Que transformacdes o projeto
produziu?
Breve relato de um paragrafo que

responda a questéo
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Movimento de Projeto A

Compreendendo a situacao

A primeira parte de projeto da disciplina pretende uma imersdo do projetista na situacdo de projeto,
tornando-se familiar a ela. A sua equipe de projeto deve caracterizar a situacéo a ser investigada de forma
a entender com profundidade a experiéncia cotidiana de seus envolvidos. A situacdo ndo pode ser
delimitada pelo mesmo modo de demarcacdo do contexto, pois pretende preservar sua natureza volatil,
incerta, complexa e ambigua. Mesmo assim, as equipes devem se ocupar da melhor forma de posicionar os
atores que de alguma forma fazem parte da situacdo em investigacdo, sempre os justificando em funcao

das qualidades da tematica de projeto. Esse movimento de projeto objetiva a caracterizagao da situagao.

Movimento de Projeto B

Se engajando na experimentacao

A atividade de experimentacdo acompanha as equipes em toda a disciplina. Esse movimento de projeto,
contudo, pretende posicionar a experimentacdo enquanto atividade primeira do projeto. As atividades
podem envolver atores presentes ou ausentes do trabalho de imersdo antes descrito. E devem envolver,
sobretudo, a relacdo dos projetistas com diferentes materialidades. As materialidades envolvem desde
matérias-primas até cases que tenha algum valor para o projeto, passado por levantamentos diversos com
sistemas produto servi¢o que tenham relagdo com a temética do projeto. Esse movimento de projeto objetiva

materializar argumentos de projeto.

Movimento de Projeto C

Transformando a situacao

As equipes devem prototipar uma proposicdo que deve ser investigada na situacdo caracterizada.
Fundamental que haja um trabalho de documentagdo que descreva o modo como o protétipo interferiu na

situacao escolhida/produzida (relatos, simula¢des, imagens, fotos, videos)
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IDENTIFICACAO

Programa de P6s-Graduacao em Design

Disciplina: Processos de Inovacéo e Desigh Semestre: 2018/2
Carga horaria: 45h Créditos: 03

Cadigo da disciplina: 115411 / 115429

Cadigo da Turma: MS16002-00148 / DT16003-00030

Professor: Dr. Gustavo Severo de Borba.

EMENTA

A atividade visa & compreensé@o dos processos de inovacdo nas organizagdes. Analisa os processos de
inovagdo nas organizacdes e seu impacto na cultura das empresas. Descreve conceitos e tipologias de
inovacgdo, enfatizando a orientacdo pelo design; apresenta estudos de caso sobre inovacdo orientada pelo

design.

CONTEUDO PROGRAMATICO

Conceitos de inovacao

Processos de inovac¢éo — modelos de economias industrializadas Gestéo da inovagéo

Sistemas nacionais de inovacdo e referenciais Organiza¢fes inovadoras: Casos nacionais Organizacdes
inovadoras: Casos internacionais Inovacao e Design

Métodos de Inovacgéo orientados pelo Design Projeto de Inovacao orientada pelo design aplicado

AVALIACAO
O processo de avaliacdo € composto por cinco elementos: apresentacdo dos seminarios, construgdo de
resenhas (3), trabalho final aplicado a um problema social, analise individual do trabalho, video de 5 min

relacionada a livro proposto.

Resenhas — 3, sobre o texto principal: 25%
Folha grupo aula: 2,5%

Seminario: 10%

Trabalho final: 45%

Andlise individual do trabalho: 10%

o a0k wbdPE

Video livro: 7,5%

BIBLIOGRAFIA BASICA

BROWN, Tim. Change by design: how design thinking transforms organizations and inspires innovation.
5th ed. [S.l.]: Harper Business, 2009

ISMAIL, S. Exponential organizations: why new organizations are ten times better, faster, and cheaper
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Than yours (and what to do about 1) [S.1.]. Diversion Books, 20172

KIM, L. Da imitacdo a inovacédo: a dinamica do aprendizado tecnolégico da Coréia. Sdo Paulo: Ed.
UNICAMP, 2005.

Lockwood, Thomas. Design Thinking: Integrating Innovation, Customer Experience and Brand Value. New
York, NY: Allworth Press, 2009. Print.

Lockwood, Thomas, Papke. Edgard. Innovation by Design: How Any Organization Can Leverage Design
Thinking to Produce Change, Drive New ldeas and Deliver Meaningful Solutions, Career Press; 1 edition,
2017

MASTER, B.; THIEL, P. Zero to one: notes on startups, or how to build the future. [S.l.]: Crown Business,
2014

MOURKOGIANNIS, N. Purpose: the starting point of great companies, New York: Palgrave Macmillan,
2006.

NELSON, R. National innovation systems: a comparative study. Nova York: Oxford University Press,
1993.

OUDEN, E. Innovation design: creating value for people, organizations and society. [S.l.]: Springer
Science+Business Media BV, 2012.

PARKER, G. Platform revolution: how networked markets are transforming the economy and how to make
them work for you. [S..]: W.W. Norton, 2016

ROSENBERG, N.; MOWERY, D. Trajetérias da inova¢ao: a mudanca tecnolégica nos Estados Unidos da
América no século XX. S&o Paulo. Ed. UNICAMP, 2005.

The OXFORD handbook of innovation. New York: Oxford, 2007.

TIDD, J.; PAVITT, K.; BESSANT, J. Gestado da inovacédo. Porto Alegre: Bookman, 2008

VERGANTI, Roberto. Design driven innovation: changing the rules of competition by radically innovating
what things mean. [S.l.]: Harvard Business Press, 2009

Verganti, Roberto. Overcrowded — Designing Meaningful Products in a World Awash with Ideas, 2017.
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“IDENTIFICACAO
Programa de P6s-Graduacao em Design

Disciplina: Processos de Significacdo e Comunicacdo Semestre: 2018/2
Carga Horaria: 45 H

Créditos: 03

Cadigo da disciplina: 115381 / 115435

Cadigo da turma: MS16002-00165 / DT 16003-00028

Professora: Dra. lone Maria Ghislene Bentz

EMENTA
ArticulagcBes entre os processos de significacdo e de comunicacdo no design estratégico; linguagens
sincréticas na expressdo da materialidade do design; metodologias de analise dos efeitos de sentido, no

campo experimental e no campo empirico-interpretativo do design.

METODOLOGIA:
- Aulas expositivo-dialogadas

- Seminarios

AVALIACAO:

- Assiduidade e participacéo;

- Seminario, sintese textual e questfes?;

- Projeto pratico individual.

* Para cada seminario os alunos deverdo formular 02 questdes que apresentem reflexdo critica sobre os

textos lidos. Serdo avaliados a qualidade e pertinéncia das questdes formuladas.

CRONOGRAMA
AULAS TEMATICAS TEXTO-BASE
03/08 o  Apresentacdo e discussdo do

plano de trabalho; conteldos,
praticas pedagdégicas, avaliagdo e

referéncias bibliogréficas.
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e Design e significacao

Design e comunicagéo

10/08

Estratégia. Comunicagdo visual

MAURI, F. Projetar projetando a estratégia.

Milano: Dunod, 1996. (Vers&o nédo oficial)

MUNARI, B. Comunicacdo visual. Sado Paulo:
Marins Fontes, 2006. Capitulo: Comunicacao Visual
(p. 65 — 93)

17/08

Semidtica e design

ZINGALE, S. et al. Cadernos de estudos
avancados em design. (Org.) Dijon de Moraes et
al. 1 ed. Barbacena: EDUEMG, 2016.

Capitulos: Qual a semidtica para o design? e Umal
abordagem semiodtica e narrativa do exhibit design
(p. 13 — 44).

24/08

Duas correntes de semiotica.PEIRCE, C. S. Semiética e filosofia. Sdo Paulo:

Seminarios

Cultrix, 1984.

Capitulos: Como tornar as ideias claras, A fixagao
de crencgas, Classificagdo dos signos, O icone, 0

indicador e o simbolo (p. 49-134).

ECO, U. A estrutura ausente. Sado Paulo:
Perspectiva, 7. ed. 1997.

Capitulos: 2. O universo do sentido (p. 16-50) e 4.

)Algumas verificacbes: o cinema e o problema da

pintura contemporanea.
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31/08 Signos, visualizagao eMORRIS, C. Fundamentos da teofia dos signos.
linguagem Seminarios Sao Paulo: Universidade de Séo Paulo, 1976.

Capitulos: 11l Sintaxe, IV Semantica e V Pragmatica
(p. 27 — 67).
BARTHES, R. Inéditos Vol. 3 — Imagem e moda.
Sao Paulo: Martins Fontes, 2005. Capitulo:
\Visualizacdo e linguagem (p.88 — 97).

14/09 Semantica do objeto. BARTHES, R. A aventura semiolégica.
Lisboa: Edi¢gbes 70, 1985.
Capitulo: Semantica do objeto (p.171 -180).

Significagdo e Visualidade. FONTANILLE, J. Significacdo e Visualidade

21/09 exercicios praticos. Porto Alegre: Sulina 2005.
Capitulos: Signos, textos, objetos, situacdes e
formas de vida: os niveis de pertinéncia semibtica
(p.15— 36), Retdricas polissensoriais (p.77-98) e
Iconicidade da imagem e estabilizacéo da forma (p.
99 — 122).

28/09 Os diagramas. VASSAO, C.A  Metadesign: ferramentas,
estratégias e ética para a complexidade. Sao
Paulo: Blucher, 2010.
Capitulo: Diagramas (p. 45-59).

05/10 Préaticas de design Desenvolvimento do projeto individual.

19/10 Praticas de design

26/10 Praticas de design

09/11 Préaticas de design

16/11 Praticas de design

23/11 Praticas de design

30/11 Préaticas de design

07/12 Préaticas de design

14/12 Sintese final. Encerramento da disciplina.
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BIBLIOGRAFIA

BARTHES, R. A aventura semioldgica. Lisboa: Edi¢cdes 70, 1985.

BARTHES, R. Inéditos Vol. 3 —Imagem e moda. Sao Paulo: Martins Fontes, 2005.

ECO, U. A estrutura ausente. S&o Paulo: Perspectiva, 7. ed. 1997.

FONTANILLE, J. Significacdo e Visualidade exercicios préaticos. Porto Alegre: Sulina 2005.
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VASSAO, C.A Metadesign: ferramentas, estratégias e ética para a complexidade. S&o Paulo: Blucher,

2010.

ZINGALE, S. et al. Cadernos de estudos avancados em design. (Org.) Dijon de Moraes et al. 1 ed.
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