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EMENTA

Paradigma emergente na ciéncia. Conceito de pesquisa aplicada. Processo de investigagéo aplicado ao
contexto educacional. Projeto de pesquisa e intervencdo. Procedimentos tedrico-metodologicos:
principais tipos de pesquisa; fundamentacdo e instrumentalizacdo sobre técnicas de coleta e técnicas
de andlise de dados. Discussao sobre diferencas e complementaridades das abordagens quantitativas,
qualitativas e mistas. Etica em pesquisa e procedimentos de consentimento em pesquisas em Ciéncias

Humanas.

CONTEUDO PROGRAMATICO

* Tipologias de pesquisa: aspectos €éticos, conceituais e decorréncias metodologicas;

* Elementos estruturais na construcao de projetos: limites e possibilidades; diagndstico, problema,

metodologia da pesquisa e intervencao;
» Abordagens quantitativas, qualitativas e mistas: diferencas e complementaridades;

* Fundamentacao teodrica e respectivos procedimentos operacionais em: tipos de pesquisa e outras

metodologias relacionadas aos respectivos projetos dos mestrandos;

* Capitulo Metodologia, instrumentos de pesquisa relacionados aos respectivos projetos
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CRONOGRAMA DE AULAS PRESENCIAIS

Data Atividade /Contetudo Leitura
Recomendada
05.09 — Acolhimento do/as discentes e Textos de referéncia:

Sextafeira/tarde | apresentacédo das professoras.
GATTI, B. Implicagdes e perspectivas da
(Presencial) Combinacdo com a turma sobre as pesquisa educacional.

dindmicas das aulas.

) ) Cadernos de Pesquisa, n. 113, p. 65 -
Sondagem dos conhecimentos prévios | g1 7001,

sobre pesquisa.

) http://www.scielo.br/pdf/cp/n113/a04
Elementos construtivos.

n113.pdf

Conceitos de pesquisa e metodologia

de pesquisa.

Revisédo dos topicos basicos do

projeto de pesquisa.

Atividade sobre o texto: Implicagdes e

perspectivas da pesquisa educacional.
13.09 — Sabado | - Video reflexivo “A rainha e o Textos de referéncia:

espelho”.
Manh3a GERHARDT, T. E.; SILVEIRA, D. T.

- Quebra-cabeca da metodologia. Métodos de pesquisa. Porto
(Presencial)

- Exemplo de uma metodologia de Alegre: Editora da UFRGS, 2009.

um trabalho no prelo do MPGE.
http://www.ufrgs.br/cursopgdr/downlo

- Lista de verificagdo de critérios de adsSerie/derad005.pdf

revisdo para dissertacdes e artigos.
GIL, A. C. Como elaborar projetos de

Pesquisa. S3o Paulo: Atlas, 2002.

19.09 — Tipos de pesquisa Texto de referéncia:
Sextafeira/
- Quanto a abordagem: pesquisa DAMIANI, M. F.; ROCHEFORT, Renato S.;
Noite quantitativa e pesquisa mista. CASTRO, Rafael Fonseca;
(Presencial) - Quanto a natureza: pesquisa bdsica | DARIZ, M. R.; PINHEIRO, S. N. S.
e pesquisa aplicada; Discutindo pesquisas do tipo
- Quanto aos objetivos: pesquisa intervengdo pedagogica. Cadernos de
exploratoria, pesquisa descritiva e Educagdo (UFPel), v. 45, p. 57-
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pesquisa explicativa.

67, 2013.

Live sobre pesquisa intervencgao:
https://youtu.be/a5P70sH5gvA

TRIVINOS, A. N.S. Introdugdo a
pesquisa em ciéncias sociais: a

pesquisa qualitativa em educacdo. Sao
Paulo: Atlas, 1987.

26/009 -
Sextafeira/

Noite

(Remoto)

Tipos de pesquisa:

Quanto a abordagem: qualitativa
(analise tematica, andlise de
conteldo, meta-analise).

Textos de referéncia:

CRESWEL, J. W. Projeto de pesquisa:
Método qualitativo, quantitativo e
misto. 3a ed. Porto Alegre: Artmed,
2010.

GERHARDT, T. E.; SILVEIRA, D. T.
Métodos de pesquisa. Porto Alegre:
Editora da UFRGS, 2009.
http://www.ufrgs.br/cursopgdr/downlo
adsSerie/derad005.pdf

RICHARDSON, Roberto Cury. Pesquisa
Social: métodos e técnicas. Sdo Paulo,
Atlas.

03/10 -
Sextafeira/

Noite.

(Presencial)

Tipos de pesquisa:

- Atividade pratica de analise de
conteldo (dindmica de grupo).

- Quanto aos procedimentos técnicos
utilizados (parte 1):

Pesquisa bibliografica, pesquisa
documental, pesquisa de campo,

pesquisa-ac¢do, estudo de caso,
pesquisa de campo, pesquisa
participante.

Atividade.

Textos de referéncia:

GERHARDT, T. E.; SILVEIRA, D. T.
Métodos de pesquisa. Porto

Alegre: Editora da UFRGS, 2009.

http://www.ufrgs.br/cursopgdr/downlo
adsSerie/derad005.pdf

MINAYO, M. C. S. (Org); DESKANDES, S.
F. Pesquisa Social: Teoria,

Método e Criatividade. 26 ed.
Petrdpolis: RJ, Vozes, 2007.

TOZONI-REIS, M. F. C. Metodologia de
Pesquisa. Curitiba: IESDE
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Brasil S.A., 2009. 136 p.
https://docplayer.com.br/23963970-

Metodologia-da-pesquisa-autora-
marilia-freitas-de-campos-
tozonireis.html

THIOLLENT, Michel. Metodologia de
pesquisa-a¢do. S3o Paulo: Cortez, 2004.

10/10 -
Sextafeira/

Tipos de pesquisa

- Quanto aos procedimentos técnicos

Textos de referéncia:

GERHARDT, T. E.; SILVEIRA, D. T.

Tarde utilizados (parte 2): Métodos de pesquisa. Porto
(Remoto) Pesquisa Ex-post-facto; pesquisa Alegre: Editora da UFRGS, 2009.
Experimental; pesquisa de
http://www.ufrgs.br/cursopgdr/downlo
Levantamento. pesquisa Participante; | adsSerie/derad005.pdf
pesquisa Etnografica.
MINAYO, M. C. S. (Org); DESKANDES, S.
Atividade. F. Pesquisa Social: Teoria,
Método e Criatividade. 26 ed.
Petrdpolis: RJ, Vozes, 2007.
TOZONI-REIS, M. F. C. Metodologia de
Pesquisa. Curitiba : IESDE
Brasil S.A., 2009. 136 p.
https://docplayer.com.br/23963970-
Metodologia-da-pesquisa-autora-
marilia-freitas-de-campos-tozonireis.
html
18/10 - Fundamentacao e instrumentalizacao | Textos de referéncia
sobre técnicas de coleta de dados.
Sabado/Manh3 — DAL'IGNA, M. C. Grupo focal na

(Presencial)

Grupo focal, Grupo de discussao,
Entrevista, Questionario e
Observacao.

pesquisa em educagdo: passo a passo

tedrico-metodoldgico. In: MEYER, D. E.;
PARAISO, M. A. (Orgs.).

Metodologias de pesquisas pds-criticas
em educagao. 2.ed. Belo
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Horizonte: Mazza, 2014, p.197-219.
MACONI, Marina de Andrade; LAKATO,
Eva Maria. Técnicas de
pesquisa: planejamento e execucdo de
pesquisas. Sao Paulo: Atlas, 2006.
— WELLER, W. Grupos de discussdo na
pesquisa com adolescentes e
jovens: aportes tedrico-metodoldgicos
e andlise de uma experiéncia com
o método. Educagado e Pesquisa, Sao
Paulo: Universidade de Sdo Paulo
(USP), v. 32, p. 241-260, 2006.
25/10 - Fundamentacdo e instrumentalizacdo | Textos de referéncia:
sobre técnicas de andlise de dados:
Sabado/Manh3 BARDIN, Laurence. Analise de
Estatistica descritiva, analise do conteudo. Lisboa: Edi¢des 70, 2004.
(Remoto) discurso.
BARBETTA, Pedro Alberto. Estatistica
Duvidas sobre a construcao do aplicada as Ciéncias Sociais.
guadro tedrico metodoldgico.
Floriandpolis: Ed. da UFSC, 2002.
28/11 - Atividades:
Sextafeira/
Apresentacdo individual dos quadros
Noite tedrico metodoldgicos.
(Presencial) Fechamento da disciplina.
OBJETIVOS

« Subsidiar a elaboracdo de Projetos em relacdo ao desenho teodrico-metodologico da pesquisa,

definicdo de procedimentos metodologicos e respectivos instrumentos de coleta de dados;

«Discutir aspectos éticos envolvidos em projetos de pesquisa e intervencdo, compreendendo e

aplicando, no que for convergente com seu projeto, as normas expressas na Resolucdo 540/2016;
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«Justificar a importancia do detalhamento dos procedimentos metodoldgicos em projetos de pesquisa
e intervencdo em educacdo, aplicando tais conhecimentos na elaboracao do ensaio de capitulo referente
a Metodologia de seu TCC;

Elaborar um texto como minuta do capitulo referente aos procedimentos metodologicos de seu Projeto
de TCC.

METODOLOGIA

Atividade curricular desenvolvida, predominantemente, em forma de seminérios, exigindo
comprometimento dos mestrandos com leituras prévias, fichamentos, tarefas individuais e exercicios
em grupos, assim como em forma de aulas expositivo-dialogadas e palestras. Ao final da atividade 0s
estudantes deverdo apresentar um ensaio de capitulo “Metodologia” de seu trabalho de conclusdo do
MPGE. Neste capitulo cada mestrando devera contemplar objeto de estudo, objetivos e diagndstico.
Coerentemente com estes elementos, o capitulo Metodologia devera apresentar o desenho da pesquisa,
instrumentos a serem utilizados e a fundamentacdo das escolhas em termos de seus limites e
possibilidades. Explicitar, também, o processo de abordagem e consentimento dos sujeitos, incluindo
0 TCLE - Termo de Consentimento Livre e Esclarecido e o Termo de Anuéncia Institucional, bem como
um ensaio de itens dos instrumentos escolhidos (por exemplo, itens que orientem as entrevistas, ou
o0 questiondrio, ou a ficha de consulta/andlise de documentos...), a informag¢éo de quem e quantos
serdo os sujeitos, também acompanha a tarefa. A construgdo desse trabalho final deverd ser feita em

contato constante com seu orientador.

BIBLIOGRAFIA BASICA

ASSOCIACAO BRASILEIRA DE NORMAS TECNICAS (ABNT). NBR 10520: informacdo e documentagio:
citacbes em documentos: apresentacdo. Rio de Janeiro: ABNT, 2002.

CRESWELL, J. W. Projeto de pesquisa: métodos qualitativo, quantitativo e misto. 3. ed. Porto
Alegre: Artmed, 2010.

DAMIANI, M. F.; ROCHEFORT, Renato S.; CASTRO, Rafael Fonseca; DARIZ, M. R.; PINHEIRO, S. N. S.
Discutindo pesquisas do tipo intervencdo pedagdgica. Cadernos de Educacgao, [s. .], v. 45, p. 57-67,
2013.
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GATTI, B. ImplicagGes e perspectivas da pesquisa educacional. Cadernos de Pesquisa, [s. I.], n. 113,
p. 65-81, 2001. Disponivel em: http://www.scielo.br/pdf/cp/n113/a04n113.pdf. Acesso em: 10 ago.
2021.

GERHARDT, T. E.; SILVEIRA, D. T. Métodos de pesquisa. Porto Alegre: Editora da UFRGS, 2009.
Disponivel em: http://www.ufrgs.br/cursopgdr/downloadsSerie/derad005.pdf. Acesso em: 10 ago.
2021.

GIL, A. C. Como elaborar projetos de pesquisa. S3o Paulo: Atlas, 2002.
GIL. A. C. Métodos e técnicas de pesquisa social. 6. ed. Sdo Paulo: Editora Atlas, 2008.

MINAYO, Maria Cecilia de Souza (org.).; DESKANDES, Suely Ferreira; GOMES, Romeu. Pesquisa
social: teoria, método e criatividade. 26. ed. Petrdpolis: Vozes, 2009.

STRECK, D. R.; ADAMS, T. Uma pratica de pesquisa participante: andlise da dimensao social, politica
e pedagdgica. Revista de Educagao Publica, [s. I.], v. 20, n. 44, p. 481-497, 2012. Disponivel em:
https://periodicoscientificos.ufmt.br/ojs/index.php/educacaopublica/article/view/319. Acesso em:
10 ago. 2021.

TRIVINOS, A. N. S. Introdug3o a pesquisa em ciéncias sociais: a pesquisa qualitativa em educac3o.
S3o Paulo: Atlas, 1987.

TOZONI-REIS, M. F. C. Metodologia de pesquisa. Curitiba: IESDE Brasil, 2009. Disponivel em:
https://docplayer.com.br/23963970-Metodologia-da-pesquisa-autora-marilia-freitas-de-campos-
tozoni-reis.html. Acesso em: 10 ago. 2021.

WELLER, W. Grupos de discussdo na pesquisa com adolescentes e jovens: aportes tedrico-
metodolégicos e andlise de uma experiéncia com o método. Educagdo e Pesquisa, Sdo Paulo, v. 32,
p. 241-260, 2006.

ZANELLA, L. C. H. Metodologia de pesquisa. 2. ed. Floriandpolis: Departamento de Ciéncias da
Administracdo: UFSC, 2013.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR
BARDIN, L. Analise de contetido. Sdo Paulo: Edi¢es 70, 2011.

BERKHOUT, J. J. et al., Patterns in clinical students’ self-regulated learning behavior: a Q-
methodology study. Advances in Health Sciences Education, [s. .], n. 22, v. 1, p. 105-121, 2017.

DAL-FARRA, R. A.; FETTERS, M. D. Recentes avancos nas pesquisas com métodos mistos: aplicacdes
nas areas de educacdo e ensino. Acta Scientiae, [s. I.], v. 19, n. 3, p. 466-492, 2017.

FONSECA, J. J. Metodologia da pesquisa cientifica. Fortaleza: UEC, 2002. Apostila.
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RIBEIRO, R. J. Ndo ha inimigo pior do conhecimento que a terra firme. Tempo Social: Revista de
Sociologia da USP, [s. 1], v. 11, n. 1, p. 189-195, 1999.
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IDENTIFICACAO

Programa de Pds-Graduacdo em Gestdo Educacional

Nivel: Mestrado

Disciplina: Avaliacdo Institucional

Semestre: 2025/2

Carga horéria: 30h/a Creditos: 2

Professor: Caroline Medeiros Martins de Almeida

Fernando de Oliveira Santini

Caodigo da disciplina: 130748
EMENTA
A agenda da avaliagdo no contexto contemporaneo. O Sistema Nacional de Educagao e o papel da
avaliacdo educacional nos sistemas, redes e organizacdes escolares. Pressupostos epistemolégicos,
tedricos e metodoldgicos da avaliagdo: métodos, instrumentos e resultados. Politicas de avaliagdo e
gualidade da educacao brasileira: sistemas de avaliacdo da educacdo basica e da educacdo superior.
AvaliagGes em larga escala: aspectos tedricos e debates de politicas educacionais. Concepcdes e

modelos da Avaliagdo Institucional. Processos, potencialidades e fragilidades da Avaliagdo
Institucional.

CONTEUDO PROGRAMATICO

e Cendrio internacional e influéncias dos organismos internacionais nas politicas de avaliacdo e
gestao;

* Reconfiguracdo do papel do Estado, relagdo publico e privado, gestdo da educacao e politicas de
avaliacdo;

® Panoramica histérica das Politicas de Avaliacdo;
* Avaliacdo, qualidade da educacdo e indicadores educacionais;
* Avaliacdo, medicdo de desempenho, performatividade e fabricacoes;

e Avaliacdo da educacdo basica e superior: inter-relacGes entre sistemas, redes e organizacdes
escolares;

e Concepgdes e modelos de Avaliagao Institucional;
¢ Avaliacdo institucional como diagndstico estratégico: autoavaliacdo e avaliacdo externa;

* Dilemas e desafios da Avaliacao Institucional: regulacdao e emancipacao;
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e Avaliagdo institucional e sua inter-relagdo com a gestao estratégica em instituicdes de ensino.

CRONOGRAMA DE AULAS PRESENCIAIS

Data Atividade /Contetudo

06/09 (Presencial) | Apresentacdo da caracterizacdo da disciplina
Discusséo sobre:

e Selecdo e avaliacdo de projetos

e Projetos como forma de inovag@o institucional
12/09 (Presencial) | Discussao sobre:

e Conceitos, principios e fundamentos da teoria e da gestao
econdmico-financeira:
*Ambiente econdomico e gestao;

*Pressupostos do resultado econdmico: caixa e competéncia;
*Demonstra¢des contabeis de instituigdes de ensino;

e Andlise financeira e econdmica por meio de indicadores.

o Gestdo participativa do orgamento; financiamentos da educacio:
aspectos legais.
27/09 (virtual) Discussao sobre:

e Custos em projetos educacionais;

e Orcamento em projetos educacionais: andlise e construcao.
11/10 (virtual) Discussao sobre:

o Selecdo e avaliacdo de projetos — parte 11

e Elaboragdo de projetos educacionais
Leitura: Quais os caminhos para inovar na educagio brasileira?
Seminario:

e A gestio flexivel como fator de sucesso em projetos edu-cacionais

¢ Um método inovador no cotidiano do gestor escolar: as boas praticas
da gestdo de projetos
17/10 (presencial) | Discussao sobre:

e Planejamento e gestdo dos recursos do projeto

e Planejamento e controle de projetos com o uso de programas de
computadores especificos.
Seminario:
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o Aaplicagdo da gestdo de projetos na analise e melhoria de processos
de uma institui¢cao de ensino paranaense

e Implantagdo de um software de apoio a gestdo de projetos na escola
de gestdo e economia da UTFPR

Palestra: Profa. Rosemary Francisco — Utilizacao de softwares para
Gestao de Projetos em instituigdes de educacao

18/10 (presencial) | Discussdo sobre:

e Geréncia de equipes de projetos;

e Metodologias de gestdo de projetos tradicionais e ageis
Seminario:

e Perfil da lideranca na gestdo de projetos: uma pesquisa com
profissionais da area

e Aaplicagdo da gestdo de projetos na analise ¢ melhoria de processos
de uma institui¢do de ensino paranaense.

01/11 (virtual) Discussao sobre:

o Gestdo da comunicagao;
e Analise de risco;
e Acompanhamento e avaliacdo dos resultados do projeto.

Seminario:

e A contribuicao da gestdo de projetos para a elaboracdo do plano de
desenvolvimento institucional (PDI) em instituigdes de ensino
superior

e Gestdo de projetos em instituigdes de ensino superior: um estudo no
centro académico do agreste da universidade federal de Pernambuco

e Apresentacdo das propostas de capitulos para o e-book

21/11 (presencial) | Visita técnica Escola Lumiar Porto Alegre

Objetivo: compreender a diferenga entre projetos educacionais € a
pedagogia de projetos

29/11 (presencial | Palestra: Joice Muller — Captagao de recursos para projetos
educacionais

= Orgaos de fomento educacional;
= Programas oficiais de financiamento da educacao.

= Prestacdo de contas. Encerramento disciplina
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IDENTIFICACAO
Programa de Pds-Graduacdo em Gestdo Educacional
Nivel: Mestrado
Disciplina: Gestdo Econémico-Financeira e Projetos Educacionais
Semestre: 2025/2
Carga horéria: 30h/a Creditos: 2
Professor: Luciana Maines da Silva
Clovis Antbnio Kronbauer
Caodigo da disciplina: 130749
EMENTA

Projetos como forma de inovacdo institucional. Gestao de projetos educacionais: elaboracdo, selecao
e avaliacdo de projetos. Gestdo de projetos: equipes, recursos, comunicacao e riscos. Prestacdo de
contas. Captacdo de recursos. Conceitos, principios e fundamentos da teoria e da gestdo econémico-
financeira. Gestao econémico- financeira de instituicdes educacionais. Planejamento orcamentario
em projetos educacionais. Andlise e construcdo participativa do Orcamento. Financiamentos da
educacgdo: aspectos legais.

CONTEUDO PROGRAMATICO

* Projetos como forma de inovacgao institucional;

* Elaboracdo de projetos educacionais;

*» Selecdo e avaliacao de projetos;

* Planejamento e controle de projetos com o uso de programas de computadores especificos;
* Geréncia de equipes de projetos;

* Planejamento e gestao dos recursos do projeto;

* Gestdo da comunicacdo;

* Analise de risco;

* Acompanhamento e avaliacdo dos resultados do projeto.

*» Captacdo de recursos para projetos educacionais:

- Orgdos de fomento educacional; e
- Programas oficiais de financiamento da educacao.

* Metodologias de gestdo de projetos tradicionais e ageis
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* Conceitos, principios e fundamentos da teoria e da gestdao econdmico-financeira:
- Ambiente econdmico e gestao;
- Pressupostos do resultado econdmico: caixa e competéncia;
- Demonstracdes contdbeis de instituicdes de ensino;
- Andlise financeira e econdmica por meio de indicadores.
* Custos em projetos educacionais;
* Gestdo participativa do orcamento; financiamentos da educagao: aspectos legais;
* Orcamento em projetos educacionais: andlise e construcao.

* Prestacdo de contas.

OBIJETIVOS
A disciplina tem os seguintes objetivos:

* Capacitar os alunos para analisarem criticamente as praticas de gestao de projetos em instituicdes
educacionais;

* Capacitar os alunos a planejarem e executarem projetos em instituicdes educacionais,
considerando as melhores praticas da gestdo de projetos;

* Aprofundar os conhecimentos dos alunos sobre a gestdao econdmico-financeira em institui¢cdes
educacionais, por meio da interacao entre teoria e pratica;

* Desenvolver a articulacdao entre os conhecimentos e competéncias relativos a gestao econémico-
financeira, os custos e a gestdao orcamentdria com a gestao de projetos inovadores em instituicdes

educacionais.

METODOLOGIA
A disciplina envolve o desenvolvimento dos seguintes procedimentos metodolégicos:

* leitura e discussao de livros e artigos em seminarios e foruns;

* desenvolvimento de projeto que vise a resolucdo de um problema ou o desenvolvimento da
instituicdo em que o mestrando atua.

* atividades de aplicacdo de conceitos e principios da gestdo econémico-financeira e da gestdo de

projetos em instituicdes de ensino.
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BIBLIOGRAFIA BASICA

ASSAF NETO, Alexandre; LIMA, Fabiano G. Fundamentos de administracao financeira. 3. ed. Sao
Paulo: Atlas, 2017.

CARVALHO, Fabio. Gestao de projetos. Sao Paulo: Pearson, 2012.

CHUERI, Luciana de 0. V. (coord.). Metodologia de gerenciamento de projetos no terceiro setor:
uma estratégia para a condugao de projetos. Rio de Janeiro: Brasport, 2008.

DE CAMARGO, Robson Alves; RIBAS, Thomaz. Gestao agil de projetos: as melhores solugdes para
suas necessidades. [S. I.]: Saraiva Educacdo SA, 2019.

DE SOUSA NETO, Manoel Veras. Gerenciamento de projetos: Project Model Canvas (PMC). Rio de
Janeiro: Brasport, 2014.

FREZATTI, Fabio. Orgamento empresarial: planejamento e controle gerencial. 6. ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2015.

GITMAN, Lawrence J. Principios de administracao financeira. 14. ed. S3o Paulo: Pearson, 2017.

LACRUZ, Adonai José. Gestao de projetos no terceiro setor: uma aplicacdo pratica. Rio de Janeiro:
Elsevier, 2014.

MARION, José Carlos. Andlise das demonstrac¢oes contdbeis. 8. ed. S3o Paulo: Atlas, 2019.
MARTINS, Eliseu. Contabilidade de custos. 11. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2018.

MATARAZZO, Dante C. Andlise financeira de balangos. 7. ed. S3o Paulo: Atlas, 2010.
MELCHIOR, José Carlos de. O financiamento da educag¢do no Brasil. S3o Paulo: EPU, 2010.

MOURA, Diacio G.; BARBOSA, Eduardo F. Trabalhando com projetos: planejamento e gestao de
projetos educacionais. [S. I.]: Editora Vozes Limitada, 2017.

OLAK, Paulo A.; NASCIMENTO, Diogo T. Contabilidade para entidades sem fins lucrativos (Terceiro
Setor). 7. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

OLIVEIRA, Romualdo Portela de; ADRIAO, Theresa. Gestdo, financiamento e direito a educag3o. 3.
ed. S3o Paulo: Xam3, 2007.

PADOVEZE, Clovis Luis; TARANTO, Fernando Cesar. Orgamento empresarial: novos conceitos e
técnicas. Sdo Paulo: Pearson, 2008.

PREEDY, Margaret; GLATTER, Ron; LEVACIC, Rosalind (org.). Gestdao em educagao: estratégia,
qualidade e recursos. Porto Alegre: Artmed, 2006.
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PROJECT MANAGEMENT INSTITUTE. Um guia do conhecimento em gerenciamento de projetos. 5.
ed. Newtown: PMI, 2013.

SILVA, Fabiana Bigao. Gerenciamento de Projetos fora da caixa: figue com o que é relevante. [S. L]:
Alta Books Editora, 2018.

VIANNA, Mauricio et al. Design thinking: inovacdao em negdcios. Rio de Janeiro: MJV Press, 2012.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

ARGOLLO, Juliana Rocha de. Gestao de projetos como articulagdo entre o pedagdgico e o
administrativo a servico da missao educativa. 2024. Dissertacdo (Mestrado em Gestao
Educacional) — Programa de Pds-Graduagao em Gestao Educacional, Universidade do Vale do Rio
dos Sinos, Sao Leopoldo, 2024.

BROWN, Tim. Change by design: how design thinking transforms organizations and inspires
innovation. New York: Harper Collins, 2009.

GINEVRI, Walter; TRILLING, Bernie. Project management for education: the bridge to 21st Century
Learning. Newtown Square: PMI, 2017.

PROJECT MANAGEMENT INSTITUTE (PMI). Um Guia do Conhecimento em Gerenciamento de
Projetos (Guia PMBOK) e o Padrdo para Gerenciamento de Projetos. 7. ed. Estados Unidos: PMI,
2021.

HERNANDEZ, Fernando et al. Aprendendo com as inovagdes nas escolas. Porto Alegre: Artes
Médicas, 2000.

KORMAN, Rafael Faermann. Projetos para escolas na pratica. Porto Alegre: Autonomia, 2013.

Cronograma/Atividades previstas:

Data Local Atividades e Conteudos

06/09 Unisinos Porto Alegre | Apresentacao da caracterizacdo da disciplina
Discussao sobre:

e Selecdo e avaliagao de projetos

e Projetos como forma de inovagdo institucional
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12/09 Unisinos Porto Alegre | Discussao sobre:
- Conceitos, principios e fundamentos da teoria e da gestao
econdmico-financeira:
*Ambiente econdmico e gestao;
*Pressupostos do resultado econdmico: caixa e competéncia;
*Demonstragdes contabeis de institui¢cbes de ensino;
- Analise financeira e econ6mica por meio de indicadores.
- Gestdo participativa do orcamento; financiamentos da educacao:
aspectos legais.
27/09 Remoto Discussao sobre:
- Custos em projetos educacionais;
- Orcamento em projetos educacionais: analise e construgao.
11/10 Remoto Discussao sobre:
- Selecdo e avaliacdo de projetos — parte Il
- Elaboracdo de projetos educacionais
Leitura: Quais os caminhos para inovar na educagao brasileira?
Semindrio:
- A gestdo flexivel como fator de sucesso em projetos edu-cacionais
- Um método inovador no cotidiano do gestor escolar: as boas
praticas da gestdo de projetos
17/10 Unisinos Porto Alegre | Discussao sobre:
- Geréncia de equipes de projetos;
- Metodologias de gestdo de projetos tradicionais e ageis
Seminario:
- Perfil da liderancga na gestdo de projetos: uma pesquisa com
profissionais da area
- A aplicagdo da gestdo de projetos na analise e melhoria de
processos de uma instituicdao de ensino paranaense
18/10 Unisinos Porto Alegre | Discussdo sobre:

- Geréncia de equipes de projetos;

- Metodologias de gestdo de projetos tradicionais e ageis
Seminario:

- Perfil da lideranca na gestdo de projetos: uma pesquisa com
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profissionais da area

- A aplicacdo da gestdo de projetos na analise e melhoria de
processos de uma instituicao de ensino paranaense

01/11 Remoto

Discussao sobre:

- Gestdo da comunicacao;
- Analise de risco;

- Acompanhamento e avaliacdo dos resultados do projeto.
Seminario:

- A contribuicdo da gestdo de projetos para a elaborac¢do do plano
de desenvolvimento institucional (PDI) em institui¢des de ensino
superior

- Gestdo de projetos em instituicées de ensino superior: um estudo
no centro académico do agreste da universidade federal de
Pernambuco

Apresentacao das propostas de capitulos para o e-book

21/11 Unisinos Porto Alegre

Visita técnica Escola Lumiar Porto Alegre Objetivo: compreender a
diferenca entre projetos educacionais e a pedagogia de projetos

29/11 Unisinos Porto Alegre

Palestra: Joice Muller — Captacdo de recursos para projetos
educacionais

= Orgdos de fomento educacional;
» Programas oficiais de financiamento da educacao.
» Prestacao de contas. Encerramento disciplina

Encerramento da disciplina
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IDENTIFICACAO

Programa de Pés-Graduagao em Mestrado Profissional em Gestao Educacional
Nivel: Mestrado

Disciplina: Gestao da Educagao Basica

Semestre: 2025/2 Carga horaria: 30h/a Créditos: 2

Area tematica: Gestdo Educacional

Cddigo da disciplina: 130751

Professor: Maria Alice Gouvea Campesato

EMENTA

Gestdo da Educacdo Bdsica sob a perspectiva da docéncia e da qualidade do ensino. A escola como
objeto de gestdo na perspectiva do desenvolvimento profissional docente e das praticas de gestdo
desenvolvidas. Andlise de temas, problemas e saberes da experiéncia em gestdo escolar.

CONTEUDO PROGRAMATICO

e Mddulo 1 - Escola, que lugar é este?

- Educacao, escola e qualidade do ensino;

- Escola reflexiva e nova racionalidade;

- A escola como objeto da gestao escolar.

e Mddulo 2 — Gestdo escolar: concepgoes, processos e praticas

- Estruturas e processos de gestdo escolar e desenvolvimento profissional;
- Experiéncias de gestdo e (trans)formacdo da/na escola;

- Gestdo escolar: temas, problemas e saberes da experiéncia.

OBIJETIVOS

Geral:
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e Estabelecer o didlogo entre teoria e pratica no ambito do ensino basico, identificando temas e
problemas que representam desafios a qualidade da gestao da escola, instrumentalizando-se
conceitualmente para o exercicio da gestdo educacional.

Especificos:

e Compreender as especificidades do Ensino Basico, com énfase em aspectos institucionais que
envolvem os processos de gestao da escola;

e Compreender o processo de gestdo da escola em sua fundamentacgao, abrangéncia e
especificidades;

e Compreender a pesquisa como dimensao da praxis na docéncia e na gestao da escola;

* Conhecer experiéncias significativas em gestdo escolar, identificando evidéncias de seus
resultados e de seu reconhecimento institucional pela comunidade interna e externa;

* Reconhecer e valorizar os saberes mobilizados na experiéncia da gestao escolar;

» Refletir acerca das potencialidades e limites das acdes do gestor na escola e suas articulacdes com
diferentes instancias;

e Exercer uma pratica investigativa e autoral, estabelecendo o didlogo entre as referéncias
conceituais e os saberes da experiéncia na gestdo do ensino basico a partir da delimitacdo de um
foco para o aprofundamento de estudos.

METODOLOGIA

As atividades propostas se organizam com base em revisao bibliografica e construcao de situagdes-
problema, buscando criar condi¢des para a vivéncia do questionamento, da construgao de
argumentos e da comunicacdo por meio de uma pratica investigativa, argumentativa e que tenha a
prerrogativa de intervenc¢ao como finalidade dos estudos sistematizados.

BIBLIOGRAFIA BASICA

BIESTA, Gert. Para além da aprendizagem: educacdo democratica para um futuro humano.
Traducao Rosaura Eichenberg. Belo Horizonte: Auténtica Editora, 2013.

IMBERNON, Francisco. Formagdo docente profissional: formar-se para a mudanca e a incerteza. 4.
ed. S3o Paulo: Cortez, 2011.

Unisinos Porto Alegre: Av. Doutor Nilo Pecanha, 1600 Bairro: Boa Vista CEP: 91330-002 Porto Alegre/RS Brasil
Site: https://www.unisinos.br/pos/stricto/



UNIVERSIDADE DO VALE DO RIO DOS SINOS
Diretoria de Pesquisa e Pds-Graduacdo e Inovacao
Programa de P6s-Graduacdo em Gestdo Educacional

UNISINOS

LIBANEO, José Carlos. Organizagdo e gestdo da escola: teoria e pratica. S3o Paulo: Eccus Editora,
2018.

LIMA, Licinio C. Aprender para ganhar, conhecer para competir: sobre a subordina¢do da educagao
na “sociedade da aprendizagem”. Sdo Paulo: Cortez, 2012

MOTA, Thiago; COSTA, Sylvio Gadelha. A avaliagao educacional como tecnologia de controle no
capitalismo neoliberal. Perspectiva, [s. I.], v. 34, n. 3, p. 814-839, 2017.

NOVOA, Anténio. Os professores e a sua formacdo num tempo de metamorfose da escola.
Educacao & Realidade, v. 44, n. 3, p. e84910, 2019.

NOVOA, Anténio; VIEIRA, PAmela. Um alfabeto da formacdo de professores. Critica Educativa, [S.
I],v.3,n.2,p.21-49, 2017.

PARO Vitor Henrique. Diretor escolar: educador ou gerente? S3o Paulo: Cortez, 2015.

PORCHEDU, Alba. Zygmunt Bauman: entrevista sobre a educac¢do. Desafios pedagdgicos e
modernidade liquida. Cadernos de Pesquisa, v. 39, n. 137, p. 661-684, maio 2009.

SANDER, Benno. Gestdo educacional: concep¢des em disputa. Revista Retratos da Escola, Brasilia,
v. 3, n. 4, p. 69-80, jan./jun. 2009.

SEFFNER, Fernando. Escola publica e professor como adulto de referéncia: indispensaveis em
qualquer projeto de nac¢do. Educagdo Unisinos, v. 20, n. 1, p. 48-57, jan./abr. 2017.

STRECK, Danilo R.; REDIN, Euclides; ZITKOSKI, Jaime J. (org.). Dicionario Paulo Freire. Sdo Paulo:
Auténtica, 2008.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR
ALARCAO, Isabel. (org.). Escola reflexiva e nova racionalidade. Porto Alegre: Artmed Editora, 2001.

KLAUS, Viviane; CAMPESATO, Maria Alice Gouvéa. Discursos Empresariais e a agenda educacional:
sobre inovacgao e difusdao de “boas praticas”. Revista Faeeba, v. 28, p. 143-161, 2019.

KLAUS, Viviane; HATTGE, Morgana. Escola, inclusdo e o principio da igualdade: sobre o papel da
gestdao educacional em tempos de empresariamento da educa¢ao. Cadernos de Educagao, v. 62, p.
22-38, 2019.

LIBANEO, José Carlos. O dualismo perverso da escola publica brasileira: escola do conhecimento
para os ricos, escola do acolhimento social para os pobres. Educagao e Pesquisa, S3o Paulo, v. 38,
n. 1, p. 13-28, 2012.
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NEVES, Antonia Regina Gomes; BAHIA, Sabrine Borges de Mello Hetti; FABRIS, Eli Terezinha Henn. A
forma-escola inovadora: permanéncias, ressignificacdes e deslocamentos. Revista Educagdao em
Questdo, Natal, v. 58, n. 58, out. 2020.

NOVOA, Anténio; ALVIM, Yara Cristina. Os professores depois da pandemia. Educag¢do & Sociedade,
v.42,e249236, 2021.

PARO Vitor Henrique. Educagao como exercicio do poder: critica ao senso comum em educagao.
S3o Paulo: Cortez, 2018.

SANDER, Beno. Administragao da Educagao no Brasil: genealogia do conhecimento. Brasilia, DF:
Liber Livros, 2007.

SIBILIA, Paula. A escola no mundo hiper-conectado: redes em vez de muros? Matrizes, [S. /.], v. 5, n.
2, p. 195-211, 2012.

AVALIACAO
A avaliagao se dard de forma processual, envolvendo:

1. Atividades semanais de leitura e analise dos textos obrigatérios, em conversacdo com os
materiais complementares: estudos dirigidos, discussdes, dindamicas, seminarios.

2. Realizacdo de trabalho (individual ou em grupo) sobre os desafios e potencialidades da gestao
escolar.

3. Participacao nas aulas, demonstrando apropria¢cao dos conceitos desenvolvidos ao longo do
semestre.

Cronograma/Atividades previstas:

Data Atividade /Contetudo Método Leitura
Recomendada

06/09/2025 | Apresentagdo da disciplina; Atividade em
“contrato pedagdgico”; grupo. Roda
combinacdes sobre a de
organizagao e 0s encontros conversagao.
simultaneos. Dinamica sobre
conhecimentos e
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experiéncias escolares. Aula
Socializagao dos registros. expositiva-
dialogada.

12/09/2025 | Retomada dos registros na Aula BIESTA, Gert. Para além
perspectiva de aproximagles | expositiva- da aprendizagem:

e diferencas, definindo uma | dialogada. educac¢do democratica
nova racionalidade para a para um futuro
experiéncia escolar. Discussao. humano. (Cap. 1).

PORCHEDU, Alba.
Zygmunt Bauman:
entrevista sobre a
educacdo. Desafios
pedagdgicos e
modernidade liquida.

STRECK, Danilo R;
REDIN, Euclides;
ZITKOSKI, Jaime
J.(orgs). Dicionario
Paulo Freire. Verbetes:
Aula; Curriculo;
Educacdo; Escola;
Gestdo Democratica.

27/09/2025 | Escola e gestdo educacional | Aula LIBANEO, José Carlos.
no contexto atual. expositiva- Uma escola para novos
dialogada. tempos. In: .
Discussao. Organizagdo e gestao
da escola: teoria e
pratica.

SANDER, Benno.
Gestdo educacional:

concepgoes em
disputa.

Unisinos Porto Alegre: Av. Doutor Nilo Pecanha, 1600 Bairro: Boa Vista CEP: 91330-002 Porto Alegre/RS Brasil
Site: https://www.unisinos.br/pos/stricto/



UNIVERSIDADE DO VALE DO RIO DOS SINOS
Diretoria de Pesquisa e Pds-Graduacdo e Inovacao
Programa de P6s-Graduacdo em Gestdo Educacional

v

UNISINOS

04/10/2025 | Retomada das discussdes Aula LIMA, Licinio C. A
dos encontros anteriores. expositiva- educacdo faz tudo? In:
dialogada. . Aprender para
A escola como objeto de Técnica ganhar, conhecer para
gestdo. GVGO. competir. Sobre a
subordinagdo da
educagao na
“sociedade da
aprendizagem”.
PARO, Vitor Henrique.
A escola como objeto
da gestdo escolar. In:
Diretor escolar:
educador ou gerente?
(p. 45-93).
11/10/2025 | Formacgdo Docente: desafios | Aula IMBERNON, Francisco.
da gestao. expositiva- Formacao Docente
dialogada. Profissional: formar-se
Atividade em | paraamudancaea
N L grupo. incerteza. Capitulos 13-
Preparacao do Semindrio. 14 (p. 100-121).
NOVOA, Anténio. Os
professores e a sua
formacdo num tempo
de metamorfose da
escola.
17/10/2025 | Formacdo Docente: desafios | Aula NOVOA, Antdnio.;
da gestao. expositiva- VIEIRA, Pamela. Um
dialogada. alfabeto da formacao
Discussao. de professores.
R L Atividade em
Preparagdo do Semindrio.
grupo.
SEFFNER, Fernando.
Escola publica e
professor como adulto
de referéncia:
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indispensaveis em
qualquer projeto de
nagao.

08/11/2025 | Gestdo e avaliagdo em Aula MOTA, Thiago; COSTA,
tempos de neoliberalismo. expositiva- Sylvio Gadelha. A
dialogada. avaliacdo educacional
Discussao. como tecnologia de
N L Atividade em | controle no capitalismo
Preparagdo do Semindrio. .
grupo. neoliberal.
21/11/2025 | Gestdo escolar: desafios e Observacao, Visita a Escola Lumiar.
possibilidades. conversacao,
entrevista.
NEVES, AntOnia Regina
Gomes; BAHIA, Sabrine
Borges de Mello Hetti;
FABRIS, Eli Terezinha
Henn. A forma-escola
inovadora:
permanéncias,
ressignificacdes e
deslocamentos.
29/11/2025 | Desafios e potencialidades Seminario. Semindrio Integrador:

da gestdo escolar.

Autoavaliacdo e avaliacdo da

disciplina.

Autoavaliagao
e avaliacdo da
disciplina.

Apresentacdo dos
trabalhos.

Textos estudados na
disciplina.

Encerramento da
Disciplina.
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IDENTIFICACAO

Programa de Pés-Graduagao em Mestrado Profissional em Gestao Educacional
Nivel: Mestrado

Disciplina: Gestao da Educag¢ao Superior

Semestre: 2025/2 Carga horaria: 30h/a Créditos: 2

Area tematica: Gestdo Educacional

Cddigo da disciplina: 130752

Professor: Claudia de Salles Stadtlober

Maria Aparecida Marques da Rocha

EMENTA

Universidade no contexto nacional, latino-americano e internacional. Estuda as competéncias
docentes na gestao dos processos educacionais na Educacdo Superior; gestdo do ensino a distancia;
visdo sistémica de processos de gestdo universitdria; visdo estratégica das instituicdes do ensino
superior e gestao do conhecimento.

CONTEUDO PROGRAMATICO

O programa foi organizado contemplando dois enfoques:
- a universidade na contemporaneidade;

- Os processos de gestdo na educagdo superior.

¢ A universidade no século XXI;

» Contextualizacdo da Educacdo Superior no Brasil;

¢ Aindissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo. Os 6rgaos de fomento para a pds-
graduacao - CAPES e CNPq.;

e Internacionalizacdo no ensino superior;

* O PDI e a autoavaliacao da IES elementos fundantes de qualificagcdo dos processos internos e
externos da Instituicdo perante a sociedade;
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* O ensino de graduacao: os SINAES e sua vertente regulatdria;
* A gestdo e os principais processos da educacgdo superior (graduacgdo, pdés-graduacgao e extensao);

* O processo de gestao da educagdo a distancia: aspectos administrativos e pedagdgicos a serem
considerados;

* A formacdo de professores no ensino superior;
e A importancia do processo de avaliacdo da aprendizagem;

» Os desafios da gestao das politicas de assisténcia estudantil no ensino superior.

OBIJETIVOS

Propiciar o aprofundamento de estudos, reflexdes e andlises do desenvolvimento da gestdo na
educacgdo superior;

* Possibilitar a compreensdo sobre a importancia da educagao superior no cenario nacional
enquanto politica publica;

e Estabelecer nexos entre a educacdo bdasica e a educagdo superior;

* Propor conhecimentos e experiéncias que agreguem nos processos de qualificacdo na gestado da
educacdo superior.

METODOLOGIA

A metodologia empregada para o desenvolvimento das aulas ocorrera de forma diversificada, de
acordo com os temas a serem tratados, a saber: aulas expositivas, aulas dialogadas, seminarios,
técnicas de dindmica de grupo, trabalhos em grupo, exibicdo de filmes, e painéis com a participacao
de convidados sobre temas especificos. As experiéncias como visitas técnicas em Instituicdes de
Ensino Superior IES e outros espagos onde ocorre a educac¢do superior.

BIBLIOGRAFIA BASICA

CASTRO, Alda Maria Duarte Araujo; FRANCA, Magna (org.). Politica educacional: contextos e
perspectivas da educacao brasileira. Brasilia, DF: Liber Livro, 2012.

CHAVES, Vera Lucia Jacob et al (org.). Expansao privado-mercantil da educagao superior no Brasil.
Campinas: Mercado de Letras, 2016.
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CHAVES, Vera Lucia Jacob; AMARAL, Nelson Cardoso (org.). Politicas de financiamento da
educagao superior num contexto de crise. Campinas: Mercado das Letras, 2017.

COLOMBO, Sonia Simdes (org.). Gestao universitdria: os caminhos para a exceléncia. Porto Alegre:
Penso, 2013.

CUNHA, Maria Isabel da (org.). Trajetdrias e lugares de formagao da docéncia universitaria: da
perspectiva individual ao espaco institucional. Araraquara: Junqueira &Marin; Brasilia: CAPES:
CNPq, 2010.

CUNHA, Maria Isabel da (org.). Qualidade da graduagao: a relagdo entre ensino, pesquisa e
extensdo e o desenvolvimento profissional docente. Araraquara: Junqueira &Marin, 2012.

ISAIA, Silvia Maria de Aguiar et al (org.). Pedagogia universitaria: tecendo redes sobre a educacao
superior. Santa Maria: Ed. da UFSM, 2009.

MOORE, Michael; KEARSLEY, Greg. (org.). Educagao a distancia: uma visao integrada. Traducdo
Roberto Galman. Sao Paulo: Cengage Learning, 2010.

MOROSINI, Marilia Costa (org.). Enciclopédia de pedagogia universitaria: glossario. Brasilia:
Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira, 2006. v. 2.

MOROSINI, Marilia Costa; CORTE, Marlene Gabriel Dalla; BOLZAN, Doris Pires Vargas (org.). Futuros
da educacao superior: tendéncias e cenarios em contextos emergentes. Porto Alegre: ediPUCRS,
2023.

OLIVEIRA, Jo3do Ferreira de; CATANI, Afranio Mendes; JUNIOR, Jo3o dos Reis Silva (org.). Educagdo
superior no Brasil. S3o Paulo: Xam3, 2010.

PIMENTA, Selma; ANASTASIOU, Lea. Docéncia no ensino superior. S3o Paulo: Cortez, 2002. v. 1.

NUNES, Edson de Oliveira (org.). Educagdo superior no Brasil: estudos, debates, controvérsias. Rio
de Janeiro: Garamond, 2012.

PIMENTA, Selma; ANASTASIOU, Lea. Docéncia no Ensino Superior. S3o Paulo: Cortez, 2002. v. 1.

SANTQOS, Boaventura de Sousa. A universidade no século XXI: para uma reforma democratica e
emancipatodria da universidade. Sao Paulo: Cortez, 2010.

ZABALZA, Miguel Angel (org.). O ensino universitario: seu cenario e seus protagonistas. Tradugao
por Ernani Rosa. Porto Alegre: Artmed, 2004.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR
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BIANCHETTI, Lucidio, SGUISSARDI, Valdemar. Da Universidade a commoditycidade: ou de como e
quando, se a educagdo/formacao é sacrificada no altar do mercado, o futuro da universidade se
situaria em algum lugar do passado. Campinas: Mercado das Letras, 2017.

BRASIL. Lei n.13.005, de 25 de junho de 2014. Aprova o Plano Nacional de Educa¢ao — PNE 2014 e
da outras providéncias. Brasilia, DF: Presidéncia da Republica, 2024.

COLOMBO, Sonia Simdes et al (org.). Gestao educacional: uma nova visao. Porto Alegre:
Bookmann; Artmed, 2008.

COLOMBO, Sonia Simdes; RODRIGUES, Gabriel Mario. Desafios da gestao universitaria. Porto
Alegre: Artmed, 2011.

CHAVES, Vera Lucia Jacob; MAUES, Olgaises Cabral; HAGE, Salom3o Mufarre]. Expansdo privado-
mercantil da educagao superior no Brasil. Campinas: [s. n.], 2016.

CUNHA, Maria Isabel da; LEITE, Denise. Decisoes pedagdgicas e estruturas de poder na
universidade. Campinas: Papirus, 1996.

CUNHA, Maria Isabel da. Profissionalizagdao docente: contradicdes e perspectivas. Campinas:
Papirus, 1999.

CUNHA, Maria Isabel da (org.). Pedagogia universitaria: energias emancipatdrias em tempos
neoliberais. Araraquara: Junqueira & Marin, 2006.

SILVA JUNIOR, Jo3o dos Reis et al. (org.). Politica de educagdo superior brasileira: apontamentos e
perspectivas. Belo Horizonte: Fino Traco: Faculdade de Educacdo da Universidade de Brasilia, 2017.

NOVOA, Antdnio. Os professores e sua formag3o. Lisboa: Dom Quixote, 1992.

NUNES, Edson de Oliveira. Educag¢ao superior no Brasil: estudos, debates, controvérsias. Rio de
Janeiro: Garamond, 2012.

SILVA, M. (org.). Educagao Online. S3o Paulo: Loyola, 2003

SILVIA, Marco; SANTOS, Edméa (org.). Avaliacdo da aprendizagem em educagdo online. S3o Paulo:
Loyola, 2006.

PERRENOUD, Philippe. Ensinar: agir na urgéncia, decidir na incerteza: saberes e competéncias em
uma profissao complexa. Tradugao por Claudia Schilling. Porto Alegre: Artmed, 2001.

TACHIZAWA, Takeshy; ANDRADE, Rui Otdvio Bernardes de. Gestao de Instituicdes de Ensino. 4. ed.
Rio de Janeiro: Editora FGV, 2006.

Unisinos Porto Alegre: Av. Doutor Nilo Pecanha, 1600 Bairro: Boa Vista CEP: 91330-002 Porto Alegre/RS Brasil
Site: https://www.unisinos.br/pos/stricto/



UNIVERSIDADE DO VALE DO RIO DOS SINOS
Diretoria de Pesquisa e Pds-Graduacdo e Inovacao
Programa de P6s-Graduacdo em Gestdo Educacional

v

UNISINOS

Cronograma/Atividades previstas:

Data

Conteudo

Método

05/09
Sexta noite

Apresentacdo da disciplina, historia das
Universidades no Mundo. Universidades na
atualidade. Universidade no Brasil.

Expositiva e dialogada.

19/09
Sexta a tarde

A universidade no século XXI.

Contextualizacdo da Educagao Superior no
Brasil.

Expositiva e dialogada.

10/10 — Sexta

A indissociabilidade entre ensino, pesquisa €

Expositiva e dialogada.

noite extensdo. Os orgdos de fomento para a pos- | Dados CAPES

Remoto graduagdo - CAPES e CNPq.

17/10 Palestra: Marco regulatério do EAD Palestra

Sexta a noite Profa.  Dra.  Rosemary
Francisco

24/10
Sexta a tarde
Remoto

O PDI e a autoavaliagdo da IES eclementos
fundantes de qualificacao dos processos internos
e externos da Institui¢ao perante a sociedade.

Expositiva e dialogada.
Grupos para discussao
PPP - DCNs

31/10
Sexta a noite

O ensino de graduacao: os SINAES e sua vertente
regulatoria.

Inovacao e criatividade;

* A gestdo e os principais processos da educacao
superior (graduacao, pos-graduacgdo e extensao).

Expositiva e dialogada.

UNIVERSIDADE
CORPORATIVA.

Palestra Empresa Impare

01/11 O processo de gestdo da educacdo a distancia: | Expositiva e dialogada.
S4bado aspectos administrativos e pedagogicos a serem

presencial considerados.

07/11 A formacao de professores no ensino superior; Expositiva e dialogada.

Sexta a noite

* A importancia do processo de avaliagdo da

Profa. Janine

Remoto aprendizagem.

22/11 Fechamento da disciplina, discussdo e avaliagdo | Expositiva e dialogada
Sabado da atividade. APRESENTAR
presencial e Topicos para trabalho TRABALHOS.

e Gestdo do ensino superior
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e Avaliagao no ensino superior
e EAD

e Formacao de professores

e Evasio no ensino superior

e Processos de gestdo universitaria (PDI, PPP,
DCNs outros)

Inovagao na universidade
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IDENTIFICACAO
Programa de Pés-Graduagao em Mestrado Profissional em Gestao Educacional
Nivel: Mestrado
Disciplina: Tépicos Especiais Il - Didatica no Ensino Superior
Semestre: 2025/2 Carga horaria: 30h/a Créditos: 2
Area tematica: Gestdo Educacional
Cddigo da disciplina: 130755_T03
Professor: Ana Cristina Ghisleni
Laura Habckost Dalla Zen
EMENTA

A disciplina de Didatica do Ensino Superior insere-se no espaco de reflexao previsto no curriculo do
PPG em Gestdo Educacional. Ao propor a discussao sobre o tema, aborda suas dimensées conceitual
e epistemoldgica, para além dos pressupostos instrumentais sobre a docéncia no Ensino Superior e
vinculada a tematicas transversais a pratica docente.

CONTEUDO PROGRAMATICO

Eixo teméatico um — A didatica em questdo: cenarios, fundamentos e préaticas na docéncia do Ensino
Superior

* O triptico didatico na formagao de professores

» Fundamentos interativos da docéncia e a descricdo ecoldgica da classe

* A docéncia no ensino superior: praticas, tendéncias e temas emergentes

* Epistemologia da pratica e os saberes da experiéncia profissional docente

* Desenvolvimento profissional docente e a formacdo do/a professor/a reflexivo/a

Eixo tematico dois - A docéncia como trabalho intelectual criativo: estratégias de ensinagem
* Do ensinar a ensinagem: a docéncia para além da facilitagdo da aprendizagem

* A criatividade como principio funcional da aula
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* Criatividade, inovagao e estratégias de ensinagem

OBIJETIVOS
» Geral:

o0 Vivenciar a pesquisa em sala de aula, de modo a estabelecer relagBes entre o "triptico
didatico" no ambito do Ensino Superior.

* Especificos:

o Participar e contribuir para a documentacao da experiéncia das aulas do Seminario de
Didatica do Ensino Superior.

0 Conhecer estudos contemporaneos sobre a docéncia universitaria.
o Contextualizar os sujeitos envolvidos na docéncia do Ensino superior: estudante e professor.
0 Compreender a aula como espaco de ensinagem, producao de saberes e subjetividades.

o Elaborar questionamentos relacionados a profissionalidade docente e a gestao da aula no
Ensino Superior.

0 Analisar possibilidades de inovacao em diferentes contextos de gestdao da aula no Ensino
Superior.

o Criar, compartilhar e analisar propostas de ensino, discutindo efeitos da relacdo ensino e
aprendizagem no Ensino Superior.

o Identificar, refletir e sistematizar consideracdes acerca dos desafios da inovacdo na docéncia
do Ensino Superior.

METODOLOGIA

As atividades propostas se organizam com base nos fundamentos da pesquisa em sala de aula,
operacionalizado em trés momentos: o questionamento, a construcdo de argumentos e a
comunicacdo. A avaliacdo integra o contrato didatico estabelecido por meio dos seguintes
COMpPromissos:

. compromisso com o coletivo;

. compromisso com a reflexéo;

. compromisso com a leitura/escrita;

. compromisso com a construcao de conceitos.
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AVALIACAO
O processo avaliativo envolvera:

« a documentacdo de sua experiéncia no Seminario por meio da elaboracgdo de sintese reflexivas
diante da experiéncia vivenciada neste Seminario;

* 0 planejamento e a execucao de uma estratégia didatica tendo em vista o compartilhamento de
estudos, tomando como ponto de partida uma inquietacdo tematica/questionamento problematizador
relacionados a “didatica em agao”;

» a producao escrita individual narrativa, de modo a sistematizar sua reflexdo pessoal fundamentada
sobre uma inquietacdo tematica/questionamento problematizador no campo da pedagogia
universitaria, estabelecendo relagdes entre os diferentes aportes do triptico didatico e expressando
seu posicionamento acerca dos desafios da inovagdo na docéncia do Ensino Superior.

BIBLIOGRAFIA BASICA
FISCHER, Beatriz Daudt. Tempos de escola: memorias. S&o Leopoldo: Oikos, 2011. v. 2.

FRANCO, Maria Amélia Santoro; PIMENTA, Selma Garrido (org.). Didatica: embates
contemporaneos. S&o Paulo: Loyola, 2014.

FRANCO, Sérgio Roberto Kieling. O Sinaes em seu processo de implementacdo: desafios e
perspectivas. Entreideias, Salvador, v. 1, n. 2, p. 9-25, jul./dez. 2012. Disponivel em:
https://rigs.ufba.br/index.php/entreideias/article/viewFile/6392/4852. Acesso em: 1 out. 2025.

GIL, Antonio Carlos. Didatica do Ensino Superior. Sdo Paulo: Atlas, 2018.
GIL, Antonio Carlos. Metodologia do Ensino Superior. S&o Paulo: Atlas, 2020.

MOROSINI, Marilia (org). Enciclopédia Brasileira de Educacdo Superior. Porto Alegre:
EDIPUCRS, 2021.

SOARES, Marisa; SEVERINO, Antdnio Joaquim. A préatica da pesquisa no ensino superior:
conhecimento pertencente na formagéo humana. Avaliagido, Campinas, v. 23, n. 2, p.372-390, 2018.
Disponivel em: https://www.scielo.br/scielo.php?pid=S1414-
40772018000200372&script=sci_abstract&ting=pt. Acesso em: 1 out. 2025.

WAGNER, Flavia; CUNHA, Maria Isabel da. Oito assertivas de inovacéo pedagdgica no Ensino

Superior. Em aberto, Brasilia, v. 32, n. 106, p. 27-41, set./dez. 2019. Disponivel em:
http://rbep.inep.gov.br/ojs3/index.php/emaberto/article/view/4223/3675. Acesso em: 1 out. 2025.

Bibliografia complementar:
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DALLA ZEN, Laura Habckost; FREITAS, Ana Lucia Souza de. O professor inovador: mitos sobre a
docéncia contemporanea. In: RODRIGUES, Jaqueline Fonseca (org.). Gestéo, avalia¢éo e inovagao
no Ensino Superior. Ponta Grossa: Atena Editora, 2019. p. 208-217.

DIAS SOBRINHO, José. Avaliacdo: politicas educacionais e reformas da Educacdo Superior. S&o
Paulo: Cortez, 2003.

DINIZ, R. V.; GOERGEN, P. L. Educacao Superior no Brasil: panorama da contemporaneidade.
Avaliacdo: Revista da Avaliacdo da Educacdo Superior, Campinas, v. 24, n. 3, p. 573-593, set. 2019.

MOROSINI, Marilia Costa (org.). Qualidade da Educacéo Superior: reflexdes e praticas
investigativas. Porto Alegre: Edipucrs, 2011. Disponivel em:
https://repositorio.pucrs.br/dspace/bitstream/10923/8862/2/Qualidade_e_Educacao_Superior_tenden
cias_e_incertezas.pdf. Acesso em: 1 out. 2025.

OSTI, Andréia; FIOR, Camila; CANAL, Claudia Patrocinio Pedroza; ALMEIDA, Leandro S. (org.).
Ensino superior: mudancas e desafios na perspectiva dos estudantes. Sdo Carlos: Pedro&Jodo
Editores, 2023.

PERRENOUD, Philippe; THURLER, Monica Gather. As competéncias para ensinar no século
XXI. Porto Alegre: Artmed, 2002.

RIVILLA, Antonio Medina (coord.). Innovacion de la educacion y de la docéncia. Madri: Editorial
Universitaria Ramon Areces, 2017.

SAVIANI, Dermeval. Historia das ideias pedagodgicas no Brasil. Campinas: Autores Associados,
2013.

PLANEJAMENTO DE ENSINO

DIDATICA NO ENSINO SUPERIOR 2025/2

Professoras Ana Cristina Ghisleni e Laura Dalla Zen

AULA | DATA TEMATICA

Expectativas no campo da Docéncia no Ensino Superior

Leitura sugerida: MOROSINI, Marilia (org). Enciclopédia Brasileira de

1

Encontro 04 set. Educacao Superior. Porto Alegre: EDIPUCRS, 2021, pp. 25-37.
presencial Encaminhamento dos Estudos dirigidos e perspectivas avaliativas da
disciplina
2 11 set.

Docéncia e Pesquisa no Ensino Superior
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Encontro Leitura sugerida: SOARES, Marisa e SEVERINO, Antonio Joaquim. A
presencial prética da pesquisa no ensino superior: conhecimento pertencente na
formac¢do humana. Avaliacdo (Campinas) [online]. 2018, vol.23, n.2,
pp-372-390. Disponivel em: https://www.scielo.br/scielo.php?pid=S1414-
40772018000200372&script=sci_abstract&tlng=pt.
3 Legitimidade Epistemologica da Didatica no Ensino Superior
Leitura sugerida: LIBANEO, José Carlos. O campo tedrico e profissional
18 set
Encontro " | da Didatica hoje: entre Itaca e o canto das sereias. In: FRANCO, Maria
presencial Amélia Santoro; PIMENTA, Selma Garrido. Didatica: embates
contemporaneos. Sao Paulo: Edi¢des Loyola, 2014, 3% ed., pp. 43-73.
Planejamento e Avalia¢do no Ensino Superior
4 Livros-referéncia:
0 GIL, Antonio Carlos. Didatica do Ensino Superior. Sao Paulo: Atlas,
Encontro out. 2018, 2*. Ed.
presencial . Metodologia do Ensino Superior. Sao Paulo: Atlas, 2020, 5
ed.
Encaminhamento do trabalho final
Indicadores e Avalia¢do da Educagdo Superior
> FRANCO, Sérgio Roberto Kieling. O Sinaes em seu processo de
Encontro 09 out. | implementacdo: desafios e perspectivas. Entreideias, Salvador, v. 1, n. 2,
presencial p. 9-25, jul./dez. 2012. Disponivel em:
https://periodicos.ufba.br/index.php/entreideias/article/download/6392/48
52.
6
Encontro 23 out. Aproximagoes pedagogicas: o aluno e o professor da Educagdo Superior
presencial
7
Encontro 30 out. | Estudos dirigidos. desafios contemporaneos da Docéncia no Ensino
presencial Superior
8
Encontro 06 nov. | Estudos dirigidos. desafios contemporaneos da Docéncia no Ensino
presencial Superior
9 13 nov. Avaliagdo e encerramento da disciplina
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IDENTIFICACAO

Programa de Pés-Graduagao em Mestrado Profissional em Gestao Educacional
Nivel: Mestrado

Disciplina: Tépicos Especiais Il - Oficina de Leitura e Produgao de Textos
Semestre: 2025/2 Carga horaria: 30h/a Créditos: 2

Area tematica: Gestdo Educacional

Cddigo da disciplina: 130755_T02

Professor: Catia de Azevedo Fronza

EMENTA

Estudo de elementos basicos implicados na organizacéo linguistico-discursiva de textos académicos.

CONTEUDO PROGRAMATICO

Contexto situacional e organizacdo linguistico-discursiva do texto académico.
Papel do discurso citado no texto cientifico.

Relevancia da selecdo vocabular na producéo de textos académicos.

Discurso citado: citacdo direta e indireta.

Relacdo logica de ideias: articulacdo, referenciacdo, substituicdo vocabular e elipse.

Problemas de estrutura frasal: frases fragmentada, siamesa e centopeica, quebra de paralelismo
sintatico e semantico.

Pontuacao

OBIJETIVOS

Ler textos da esfera académica, atentando para sua organizacgao estrutural e para opgdes estratégias
de organizacéo discursiva e linguistica;

Exercitar a producédo de frases e paragrafos, atentando ao uso culto e a norma padréo, proprios da
esfera académica;
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Exercitar a utilizacdo de mecanismos de citagdo, discurso direto e indireto;
Escrever paragrafos, pontuando as frases de maneira adequada;

Atentar ao papel dos conectores e a relacdo logica de ideias no texto académico.

METODOLOGIA

A oficina tera carater tedrico-pratico e sera desenvolvida na forma de aulas expositivas e realizacao,
pelos alunos, de atividades préticas de leitura e producdo textual (individualmente ou em grupo).

BIBLIOGRAFIA BASICA
ANTUNES, Irandé. Lutar com palavras. Sdo Paulo: Parébola Editorial, 2005.

BESSA, José Cezinaldo Rocha; BERNARDINO, Rosangela Alves dos Santos; NASCIMENTO,
llderlandio Assis de Andrade. A citacdo na escrita académico-cientifica de estudantes universitarios:
da parafrase ao plagio. Encontros de Vista, [S. 1], v. 9, n. 1, p. 3-10, 2021. Disponivel em:
https://www.journals.ufrpe.br/index.php/encontrosdevista/article/view/4448. Acesso em: 1 out. 2025

GOLDSTEIN, Norma; LOUZADA, Maria Silvia; IVAMOTO, Regina. O texto sem mistério:
leitura e escrita na universidade. S&o Paulo: Atica, 2009.

KOCH, Ingedore Villaca; ELIAS, Vanda Maria. Escrever e argumentar. Sdo Paulo: Contexto,
2016.

MOTTA-ROTH, Désirée; HENDGES, Graciela Rabuske. Producéo textual na universidade. Sdo
Paulo: Parébola, 2010.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

ANDRADE, Maria Margarida de; HENRIQUES, Antonio. Lingua portuguesa: nocGes basicas para
cursos superiores. 9. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

BARREIRA GONCALVES, Maini; ALMEIDA PIMENTA, Maria Alzira de. Inteligéncia artificial
generativa na educacgéo e pesquisa: reflexdes sobre o guia da UNESCO. South American
Development Society Journal, [s. 1], v. 10, n. 30, p. 422, 2024. DOI: 10.24325/issn.2446-
5763.v10i30p422-435. Disponivel em: https://www.sadsj.org/index.php/revista/article/view/747.
Acesso em: 1 out. 2025.

CAMPOS, M. Manual de géneros académicos: resenha, fichamento, memorial, resumo cientifico,
relatorio, projeto de pesquisa, artigo cientifico/paper, Normas da ABNT. Mariana: [s. n.], 2015.
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DAMIM, C.; GIERING, M. E. (org.). Leitura e producéo de textos de comunicacao da ciéncia.
Séo Leopoldo. UNISINOS, 2013. E-book. Disponivel em:
https://www.biblioteca.asav.org.br/acervo/454762. Acesso em: 1 out. 2025.

FARACO, C.; TEZZA, J. Pratica de texto para estudantes universitarios. Petropolis: Vozes,
2011.

FARACO, Carlos Alberto; TEZZA, Cristdvao. Oficina de texto. 11. ed. Petrdpolis: Vozes, 2014.

FELTRIM, Valéria Delisandra. Um levantamento bibliogréfico sobre a estruturacéo de textos
académicos. Maringa: Universidade Estadual de Maringa, 2007. Disponivel em:
http://wiki.icmc.usp.br/images/7/72/Feltrim2007.pdf. Acesso em: 1 out. 2025.

GARCIA, Othon M. Comunicac¢do em prosa moderna: aprenda a escrever, aprendendo a pensar.
26. ed. Rio de Janeiro: Editora FGV, 2006.

KOCH, Ingedore V. A coesdo textual. 12. ed. Sdo Paulo: Contexto, 1999.
KOCH, Ingedore V. A inter-acéo pela linguagem. 11. ed. Sdo Paulo: Contexto, 2012.

KOCHE, Vanilda S.; BOFF, Odete M. B.: PAVANI, Cinara F. Prética textual: atividades de leitura
e escrita. 10. ed. Petropolis: Vozes, 2014.

LAZZARIN, L. F. Introducéo a escrita académica. E-book. 1. ed. Santa Maria: UFSM: NTE,
UAB, 2016. Disponivel em:
https://repositorio.ufsm.br/bitstream/handle/1/15825/Licenciatura_Educacao_Especial_IntroducaoEs
critAcademica.pdf?sequence=1. Acesso em: 1 out. 2025.

LUFT, Celso Pedro. A virgula. 2. ed. Sdo Paulo: Atica, 2001.

PIMENTA, Alexandre Marinho; LOPES , Carlos; ALMEIDA, Cassia Elen Nunes de; STEIN,
Sabrina. A Inteligéncia Artificial na escrita académica: ainda existe lugar para o sujeito na escrita?
Educacdo em Analise, Londrina, v. 9, n. 2, p. 594-608, 2024. DOI: 10.5433/1984-
7939.2024v9n2p594. Disponivel em:
https://ojs.uel.br/revistas/uel/index.php/educanalise/article/view/49653. Acesso em: 1 out. 2025.

SACCONI, Luiz Antbnio. Nossa gramatica: teoria e préatica. 27. ed. Sdo Paulo: Atual, 2003.

Cronograma/Atividades previstas:
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Data | Atividade Método Leitura
/Contetudo Recomendada
12/0 | Escrita Aula LAZZARIN, L. F. Introdugdo a escrita académica [recurso
9 académica: o expositivo- eletrénico] 1. ed. Santa Maria, RS: UFSM, NTE, UAB, 2016.
gue é para que | dialogada e
(62a serve? analise MOTTA-ROTH, D.; HENDGES, G. Produgao textual na
noit preliminar de universidade. S3o Paulo: Parabola Editorial, 2010.
e) artigo
cientifico.
26/0 | Artigo Aula DAMIM, C.; GIERING, M. E. (Orgs.). Leitura e producgdo de
9 - | cientifico: expositivo- textos de comunicagao da ciéncia. S3o Leopoldo.
onli | caracteristicas | dialogada e UNISINOS, 2013. p. 13-27. Livro eletronico.
ne | estruturaise analise de R L.
605 linguisticas artigos EAMPOS, M. Manua! de géneros :?\cad,e'mlcos. Re:sgnha,
a cientificos a ichamento, Memorial, Resumo Cientifico, Relatdrio,
tard partir de Projeto de Pesquisa, Artigo cientifico/paper, Normas da
e) roteiro. ABNT. Mariana, Edicdao do autor, 2015. p. 65-79.
03/1 | O paragrafo Aula ANDRADE, Maria Margarida de; HENRIQUES, Antonio.
0 argumentativo | expositivo- Lingua portuguesa: nogdes basicas para cursos
dialogada superiores. 9. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.
(62a | Elaboragdo/rev com GARCIA, Othon M. Comunica¢do em prosa moderna:
tard | isdo de producdo/an | aprenda a escrever, aprendendo a pensar. 26 ed. Rio de
e) paragrafos ilise escrita. | Janeiro: Editora FGV, 2006.
MORENO, Claudio; GUEDES, Paulo Coimbra. Curso basico
de redagdo. S3o Paulo: Atica, 1979. p. 7-26.
24/1 Pontuacdoe | Aula FARACO, Carlos Alberto; TEZZA, Cristovao. Oficina de
0- Problemas de | expositivo- texto. 11 ed. Petrépolis (RJ): Vozes, 2014. p. 108-132.
onli construcdo | dialogada
ne frasal com MORENO: CIéLNJdio; GUEI?ES, Paulo Coimbra. Curso basico
63 producio/an de redagao. Sao Paulo: Atica, 1979. p. 48-62; 78-86.
i alise escrita.
noit
e)
31/1 | Paréfrase e Aula KOCHE, Vanilda S.; BOFF, Odete M. B.; PAVANI, Cinara F.
0 formas de expositivo- Pratica textual: atividades de leitura e escrita. 10 ed.
citacao dialogada Petrépolis: Vozes, 2014. p. 91-116.
(622 com
tard producdo/an
e) alise
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07/1 | Escrita Aula PIMENTA, Alexandre Marinho; LOPES, Carlos; ALMEIDA ,
1- | académica e IA | expositivo- Cassia Elen Nunes de; STEIN, Sabrina. A Inteligéncia
onli dialogada Artificial na escrita académica: ainda existe lugar para o
ne com sujeito na escrita?. Educagao em Analise, Londrina, v. 9, n.
produgﬁo/an 2, P. 594-608, 2024. DOI: 105433/1984-
(624 lise escrita. | 7939.2024v9n2p594. Disponivel em:
tard https://ojs.uel.br/revistas/uel/index.php/educanalise/arti
e) cle/view/49653. Acesso em: 1 out. 2025.
BARREIRA GONCALVES, Maini; DE ALMEIDA PIMENTA,
Maria Alzira. INTELIGENCIA ARTIFICIAL GENERATIVA NA
EDUCACAO E PESQUISA: REFLEXOES SOBRE O GUIA DA
UNESCO. South American Development Society
Journal, [S. I.],v. 10, n. 30, p. 422, 2024. DOI:
10.24325/issn.2446-5763.v10i30p422-435. Disponivel em:
https://www.sadsj.org/index.php/revista/article/view/747
. Acesso em: 1 out. 2025.
21/1 Aspectos Aula ANPEd — Associacdo Nacional de Pés-Graduacdo e
1 éticos: expositivo- Pesquisa em Educacdo. Etica e pesquisa em educagio:
metodologia, | dialogada subsidios. Rio de Janeiro: ANPEd, 2019. v. 1. Disponivel
(6§_é processo de | com em: https://anped.org.br/wp-
noit | .onsentimento producio/an | content/uploads/2024/05/eticaANPED.pdf. Acesso em: 01
e) livre e alise escrita. | out. 2025.

esclarecido,
registro(s) do

ANPEd — Associacdo Nacional de Pés-Graduacdo e
Pesquisa em Educacdo. Etica e pesquisa em educagio:
subsidios. Rio de Janeiro: ANPEd, 2023. v. 3. Disponivel

consentimento
livre e em: https://anped.org.br/wp-
esclarecido content/uploads/2024/05/3Etica-e-Pesquisa-em-
Educacao Volume-3 2023-1.pdf. Acesso em: 3 maio
2024.
ANPEd — Associacdo Nacional de Pés-Graduacdo e
Pesquisa em Educacdo. Etica e pesquisa em Educagdo
[recurso eletronico]: subsidios — volume 4 / coordenacdo:
Jefferson Mainardes; SOnia Aparecida Siquelli; Comissdo
de Etica em Pesquisa da ANPEd. — Rio de Janeiro: ANPEd,
2025. Disponivel em: https://anped.org.br/wp-
content/uploads/2025/08/Etica-e-Pesquisa-em-
Educacao V.-4 2025.pdf. Acesso em: 01 out. 2025.
Atividade de | Atividades de
leitura e leitura e
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https://www.sadsj.org/index.php/revista/article/view/747
https://www.sadsj.org/index.php/revista/article/view/747
https://anped.org.br/wp-content/uploads/2024/05/eticaANPED.pdf
https://anped.org.br/wp-content/uploads/2024/05/eticaANPED.pdf
https://anped.org.br/wp-content/uploads/2024/05/3Etica-e-Pesquisa-em-Educacao_Volume-3_2023-1.pdf
https://anped.org.br/wp-content/uploads/2024/05/3Etica-e-Pesquisa-em-Educacao_Volume-3_2023-1.pdf
https://anped.org.br/wp-content/uploads/2024/05/3Etica-e-Pesquisa-em-Educacao_Volume-3_2023-1.pdf
https://anped.org.br/wp-content/uploads/2025/08/Etica-e-Pesquisa-em-Educacao_V.-4_2025.pdf
https://anped.org.br/wp-content/uploads/2025/08/Etica-e-Pesquisa-em-Educacao_V.-4_2025.pdf
https://anped.org.br/wp-content/uploads/2025/08/Etica-e-Pesquisa-em-Educacao_V.-4_2025.pdf
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28/1 andlise de andlise de
1 textos dos textos.
colegas
(62a
tard
e)
05/1 | Apresentacdo | Atividades de
2 da analise dos | leitura e
textos dos analise de
(623 | colegas textos.
tard
e) Orientagdes
para envio de
trabalho final
da disciplina
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