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IDENTIFICACAO

Programa de P6s-Graduacio em Administracao
Nivel: [_] Mestrado [X] Doutorado
Disciplina: Métodos de Pesquisa I1

Requisitos de matricula: Métodos de Pesquisa I

Ano/Semestre: 2025/2 - Semestral

Carga horéria total: 45h/a

Créditos: 03

Professores: Dra. Amarolinda Iara da Costa Zanela Klein, Dr. Fernando de Oliveira Santini

e Dra. Yeda Swirski de Sousa

EMENTA

A disciplina aborda os paradigmas da pesquisa em Ciéncias Sociais Aplicadas e as diferentes
matizes epistemoldgicas subjacentes; a logica da pesquisa e da constru¢do de teoria no
campo da Administracdo; a conexdo teorias, métodos e técnicas de investigacao; o projeto
de pesquisa e seus elementos fundamentais: problematizagdo e objeto de estudo, quadro
tedrico de referéncia, métodos de pesquisa, integracdo coerente do problema, da

fundamentagdo teorica, dos métodos e contribuicao da pesquisa.

CONTEUDO PROGRAMATICO

O principio orientador do trabalho na disciplina € o de favorecer o desenvolvimento de um
pensamento critico e atualizado sobre pesquisa e producao cientifica em Administracdo, com
entendimento sobre:

- O objeto de estudo e a producdo de conhecimento - o que compreende a demarcacdo do
campo e a identificacdo dos problemas de pesquisa mais relevantes, bem como o
entendimento das diferentes maneiras de fazer teoria no campo da Administracao;

- Os pressupostos filosoficos - o que implica na analise critica das posi¢des ontoldgicas e
epistemologicas subjacentes a producdo de conhecimento na area;

- Os elementos fundamentais de um projeto de pesquisa em Administracdo: problematizagao

e objeto de estudo; quadro tedrico de referéncia; métodos de pesquisa; integracdo coerente
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do problema, da fundamentacao tedrica e dos métodos de pesquisa; contribui¢cdo da pesquisa.

Ensaio tedrico no doutorado.

OBJETIVOS

- Desenvolver o pensamento critico e visdo atualizada sobre pesquisa e producao cientifica
em Administracao;

- Desenvolver capacidades para a identificacdo de problemas de pesquisa relevantes, bem
como o entendimento das diferentes maneiras de contribuir de forma tedrica e aplicada com
o campo da Administracao;

- Desenvolver a capacidade de analise critica das posi¢des ontologicas e epistemologicas
subjacentes a produgdo de conhecimento na area;

- Oportunizar o desenvolvimento de competéncias para a revisdo sistematica, analitica e
critica da literatura cientifica;

- Desenvolver capacidades para a elaboracao de ensaio tedrico em nivel de doutorado;

- Desenvolver a capacidade para o delineamento e conducdo de pesquisa em nivel de

doutorado.

METODOLOGIA

Diversas estratégias de ensino e aprendizagem poderdo ser adotadas, incluindo:
Aulas expositivo-dialogadas.

Seminarios.

Resenhas.

Exercicios praticos.

Elaboragao de Ensaio Teorico.

Andlise e discussao de pesquisas, ensaios tedricos e teses de doutorado.

AVALIACAO
A avaliacdo da disciplina serd realizada de forma processual, compreendendo diversos
instrumentos como: avaliagdo da participagdo em seminarios, apresentacdo de resenhas

criticas dos artigos e capitulos de livro e seu debate em aula, desenvolvimento de trabalhos
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solicitados ao longo da atividade e elaboragdo de um ensaio tedrico. O protagonismo € o

posicionamento critico do aluno sdo competéncias esperadas.

BIBLIOGRAFIA BASICA

BOOTH, W. C.; COLOMB, G. G.; WILLIAMS, J. M. A arte da pesquisa. S3o Paulo:
Martins Fontes, 2019.

BURREL, G. Ciéncia normal, paradigmas, metaforas, discursos e genealogia da analise. /n.
CLEGG, S. R.; HARDY, C.; NORD, W. N. (org.). Handbook de estudos organizacionais:
modelos de andlise e novas questdes em estudos organizacionais. [S. /.: s. n.], 2010. v. 1, p.
437-460.

CRESWELL, J. W. Projeto de pesquisa: métodos qualitativo, quantitativo e misto. 5. ed.
Porto Alegre: Editora Penso, 2021.

DAFT, R. Learning the craft of organizational research. Academy of Management Review,
v. 8, n. 4, p. 539-546, 1983.

DUBE, L.; PARE G. Rigor in information systems positivist case research: current practices,
trends, and recommendations. MIS Quarterly, v. 27, n. 4, p. 597-636, 2003.

FEYERABEND, P. Contra o método. 2. ed. Sao Paulo: Ed. UNESP, 2011.

GHOSHAL, S. Bad management theories are destroying good management practices.
Academy of Management Learning & Education, v. 4, n. 1, p. 75-91, 2005.

GREGOR, S. The nature of theory in information systems. MIS Quarterly, v. 30, n. 3, p.
611-642, 2006.

KUHN, T. A estrutura das revolugdes cientificas. Sao Paulo: Perspectiva, 1982

MAANEN, J.; VAN SORENSEN, J. B.; MITCHELL, T. R. The interplay between theory
and method. Academy of Management Review, v. 32, n. 4, p. 1145-1154, 2007.

POPPER, K. R. Conjecturas e refutacdes. 2. ed. Brasilia, DF: Ed. UNB, 1980.

WEBSTER J.; WATSON, R. T. Analyzing the past to prepare for the future: writing a
literature review. MIS Quarterly, v. 26, n. 2, p. 13-23, 2002.

WEICK, K. E. Theory construction as disciplined imagination. The Academy of
Management Review, v. 14, n. 4, p. 516-531, 1989.

WHETTEN, D. A. O que constitui uma contribuicao teérica? RAE, Sao Paulo, v. 43, n. 3,
p. 65-84, 2003.
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BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

ALVESSON, M.; SANDBERG, J. Generating research questions through problematization.
Academy of Management Review, v. 36, n. 2, p. 247-271, 2011.

BACHARACH, S. B. Organizational theories: some criteria for evaluation. The Academy
of Management Review, v. 14, n. 4, p. 496, 1989

BUTLER, R. Stories and experiments in social inquiry. Organization Studies, v. 18, n. 6,
p. 927-948, 1997.

DIMAGGIO, P. J. Comments on “what theory is not”. Administrative Science Quarterly,
v. 40, n. 3, p. 391-397, 1995.

EISENHARDT, K. M. Building theories from case study research. The Academy of
Management Review, v. 14, n. 4, p. 532-550, 1989.

LEE, A. Integrating positivist and interpretive approaches to organizational research.
Organization Science, v. 2, n. 4, p. 342-365, 1991.

LOCKE, K.; GOLDEN-BIDDLE, K. Constructing opportunities for contribution :
structuring intertextual cohererence and “problematizing” in organization studies. Academy
of Management Journal, v. 4, n. 5, p. 1023-1062, 1997.

SHAH, S. K.; CORLEY, K. G. Building better theory by bridging the quantitative-
qualitative divide. Journal of Management Studies, v. 43, n. 8, p. 1821-1835, 2006.

STARBUCK, W. H. Vita contemplativa: why I stopped trying to understand the real world.
Organization Studies, v. 25, n. 7, p. 1233-1254, 2004.

SUTTON, R.; STAW, B. O que ndo ¢ teoria. Revista de Administracio de Empresas, v.
43, n.3, p. 74-84, 2003.

WEICK, K. E. What theory is not, theorizing is. Administrative Science Quarterly, v. 40,
n. 3, p. 385-390, 1995.
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IDENTIFICACAO

Programa de Pos-Graduacgio em Administracio

Nivel: [X] Mestrado [X] Doutorado

Disciplina: Empreendedorismo: uma abordagem baseada em projetos
Ano/Semestre: 2025/2 — Primeiro Bimestre

Carga hordria total: 30h/a

Créditos: 02

Professora: Dra. Yeda Swirski de Sousa

EMENTA

Esta disciplina ¢ uma oportunidade para transformar as pesquisas cientificas em potenciais
negocios. Novos empreendimentos, mudangas organizacionais € inovagdo social exigem
empreendedorismo com o estabelecimento de novos projetos € modelos de negdcios com
potencial de exequibilidade. O empreendedorismo ocupa posi¢dao central na criagdo e
proposi¢do de ideias a serem convertidas em solugdes para problemas existentes e para a
inovagao. Novos projetos podem oferecer oportunidades de trabalho e alavancar melhorias
e transformagdes nas organizagdes e na sociedade. A principal entrega ao final do curso ¢
um modelo de negdcios para um novo projeto. Um método de desenvolvimento de projetos

apoia as atividades ao longo do curso.

CONTEUDO PROGRAMATICO

Ao longo das atividades, sdo estabelecidas conexdes entre a pesquisa académica, o
conhecimento especializado e atividades empreendedoras. Varios campos académicos sao
compativeis com a proposta da disciplina, incluindo-se as areas cientificas e tecnoldgicas,
bem como a administragdo, design, comunicacdo, humanidades e artes.

A parte introdutdria do curso enfatiza a anélise de estudos de caso de empresas baseadas em
conhecimento e criatividade. Essa introdugdo tem como objetivo inspirar novos projetos €

expor os participantes a diferentes elementos relacionados ao empreendedorismo, como
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entendimento do mercado e do cliente, fontes de financiamento, oportunidades de incubacao,

regulamentag¢des, mercados nacionais e internacionais.

OBJETIVOS
e Oportunizar o entendimento sobre elementos centrais do empreendedorismo baseado
em conhecimento e criatividade;
e Oportunizar o desenvolvimento de competéncias para a modelagem de negdcios;
e Facilitar o desenvolvimento de competéncias comunicacionais relacionadas ao
empreendedorismo;
e Favorecer o desenvolvimento de competéncia para o trabalho em equipe;

e Favorecer o desenvolvimento de novos projetos e modelos em empreendimentos.

METODOLOGIA

As atividades do curso baseiam--se em duas metodologias: o ensino com casos € O
aprendizado baseado em projetos. A selecdo dos casos para estudo corresponde aos diversos
cenarios onde um novo projeto pode ocorrer tais como startups, intra-empreendedorismo,
inovacdo social. Quanto ao aprendizado baseado em projetos, os participantes
desenvolverdo um projeto que compreende diferentes etapas, incluindo (a) identificacdo de
um problema a ser resolvido; (b) proposta de proposicao de valor; (c) pesquisa de cliente /
mercado; (d) identificacdo de oportunidades de financiamento; (e) anélise da estrutura de
custos. A metodologia baseada em agdes promove ciclos de avaliacdo do projeto. Os
participantes devem desempenhar um papel ativo e engajado na construcdo dos projetos. O
aprendizado e o aprimoramento dos projetos ocorrem por meio de sucessivos feedbacks ao
longo do processo. Empresarios e professores convidados podem participar de palestras

sobre topicos especificos e fornecer feedback para os projetos.

AVALIACAO
A avaliagdo deste curso compreende:
Participacdo - A aprendizagem neste curso requer envolvimento engajado nas partes

introdutoria e de desenvolvimento do projeto.
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- A participagdo engajada pressupde a leitura de todos os materiais sugeridos antes da aula;
contribuigdo para a discussdo durante as sessdes do curso e realizacdo das atividades
propostas.

- Participagao engajada do desenvolvimento do projeto significa liderar um projeto e
enfrentar todas as etapas que abrangem todo o desenvolvimento, desde a ideia at¢ um modelo
de negocios completo.

Projeto - O projeto para um empreendimento serd entregue em uma apresentacdo oral

("pitch") e em um relatorio escrito.

BIBLIOGRAFIA BASICA
AULET, Bill. Disciplined entrepreneurship. New Jersey: John Wiley, 2013.

BOEHE, Dirk, M. Brazilian software SME’s export propensity: bridging “born global” and
stage approaches. Latin American Business Review, v. 10, n. 2, p. 187-216, 2009.

CENNAMO, C. Competing in digital markets: a platform-based perspective. Academy of
Management Perspectives, v. 35, n. 2, p. 265-291, 2021.

FREEMAN, J.; ENGEL, J. S. Models of innovation: startups and mature corporations.
California Management Review, v. 50, n. 1, p. 94-119, 2012.

LIEBERMAN, Andrew; ROUSSOS, Pamela; WARNER, Keith. The GSBI methodology
for social entrepreneurship: lessons from 12 years of capacity development with 365 social
enterprises. [S. L]: Santa Clara University: GSBI, 2015.

MURRAY, Robin; CAULIER-GRICE, Julie; MULGAN, Geoff. The open book of social
innovation. [S. /.]: The Young Foundation, 2010.

OSTERWALDER, Alexander; PIGNEUR, Yves; BERNARDA, Yves; SMITH, Alan.
Value proposition design. San Francisco: John Wiley, 2014.

OSTERWALDER, Alexander; PIGNEUR, Yves. Business model generation. Amsterdam:
Self- published, 2009.

RUGGIERI, R. et al. The impact of digital platforms on business models: an empirical
investigation on innovative start-ups. Management and Marketing, v. 13, n. 4, p. 1210-
1225, 2018.

SHAHEER, N.; LI, S.; PRIEM, R. Revisiting location in a digital age: how can lead markets
accelerate the internationalization of mobile apps? Journal of International Marketing, v.
28, n. 4, p. 21-40, 2020.

Av. Unisinos, 950  Caixa Postal 275 CEP 93022-000 Sio Leopoldo Rio Grande do Sul  Brasil
Fone: (51) 3590-8117  Fax: (51) 3590-8118 Pagina 7



J UNIVERSIDADE DO VALE DO RIO DOS SINOS

Escola de Gestdo e Negdcios

U N l Sl NOS Programa de Pés-Graduagdo em Administragdo

SOUZA, Y. Swirski de; OLIVE-TOMAS, A. International entrepreneurship in the video
game industry in Barcelona. /n: MOREIRA, A. (ed.). Cases on internationalization
challenges for SMEs. [S. []: IGI Global, 2021. p. 99-128. Disponivel em:
https://doi.org/10.4018/978-1-7998-4387-0.ch006. Acesso em: dia més ano.

ASSENOVA, Valentina et al. The Present and Future of Crowdfunding. California
Management Review, v. 58, n. 2, p. 125-135, 2016.

WEIBLEN, T.; CHESBROUGH, H. W. Engaging with startups to enhance corporate
innovation. California Management Review, v. 57, n. 2, p. 66-90, 2015.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

AGARWAL, R.; AUDRETSCH, D.; SARKAR, M. Knowledge spillovers and strategic
entrepreneurship. Strategic Management Journal, [s. /.], v. 4, p. 271-283, 2010.

ASSENOVA, Valentina et al. The present and future of crowdfunding. California
Management Review, [s. /], v. 58, n. 2, p.125-135, 2016.

CAVUSGIL, S. T.; KNIGHT, G. The born global firm: an entrepreneurial and capabilities
perspective on early and rapid internationalization. Journal of International Business Studies, [s.
L], v.46,n. 1,p. 3-16, 2015.

CHRISTENSEN, C. M.; McDONALD, R.; ALTMAN, E. J.; PALMER, J. E. Disruptive
innovation: an intellectual history and directions for future research. Journal of
Management Studies, [s. /.], v. 55, p. 1043-1078, 2018.

CASTRO, L. N. de et al. Uma metodologia de avaliagdo do nivel de maturidade
empreendedora: um estudo de caso na incubadora da Universidade Presbiteriana Mackenzie.
International Journal of Innovation, v. 9, n. 2, p. 295-321, 2021.

EISENMANN, T. Why start-ups fail. Harvard Business Review, p .76-85, May/June 2021.

ENGEL, J. Global clusters of innovation. California Management Review, [s. /.], v. 57, n.
2, p. 36-65, 2014.

GARVIN, D. A.; LEVESQUE, L. C. Meeting the challenge of corporate entrepreneurship.
Harvard Business Review, p. 102-112, Oct. 2006.

HARNISH, Verne. Scaling up: how a few companies make it... and why the rest don’t.
Ashburn: Gazzelles, 2014.

MARGRETTA, J. Why the lean start-up changes everything. Havard Business Review, v.
80, n. 5, p. 86-92, 2002.
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MONAGHAN, S.; TIPPMANN, E.; COVIELLO, N. Born digitals: Thoughts on their
internationalization and a research agenda. Journal of International Business Studies, v.
51,n. 1, p. 11-22, 2020.

RUBACK, Richard. S.; YUDKOFF, Royce. Buying your way into entrepreneurship.
Havard Business Review, [s. [.], p.149-154, Jan./Feb. 2017.
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IDENTIFICACAO

Programa de P6s-Graduacio em Administracao
Nivel: [X] Mestrado [X] Doutorado

Disciplina: Praticas inovadoras no Ensino Superior
Ano/Semestre: 2025/2 — Primeiro Bimestre

Carga horaria total: 15h/a

Créditos: 01

Professora: Dra. Rosemary Francisco

EMENTA

A disciplina oferece uma imersdo na pratica docente voltada para o ensino superior, com
foco na aplicagdo de metodologias inovadoras e tecnologias educacionais. Ao explorar
paradigmas pedagdgicos contemporaneos, a disciplina promove o desenvolvimento de
competéncias essenciais para a docéncia por meio de experiéncias praticas, como micro-
aulas e atividades interativas. O objetivo € capacitar os discentes a enfrentar os desafios
emergentes na educagdo superior, utilizando estratégias inovadoras e integrando solucdes

tecnologicas que potencializem a aprendizagem.

CONTEUDO PROGRAMATICO

Paradigmas epistemoldgicos e paradigmas pedagogicos que fundamentam as praticas
educativas.

Ensino superior na atualidade, papel do docente e do discente no ensino superior.

Ensino e aprendizagem por competéncias.

Modalidades Educacionais Emergentes

Estratégias Inovadoras de Ensino e Aprendizagem em Gestao.

TIC (Tecnologias da Informac¢do e Comunicagdo) para suporte aos processos de ensino e
deaprendizagem.

Avaliacdo dos processos de ensino e de aprendizagem.

10
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OBJETIVOS

Compreender o conceito de competéncias € como ocorre o ensino por competéncias.
Compreender a importancia do planejamento para a pratica educativa. Conhecer e
compreender as diferencas entre as principais modalidades de ensino. Conhecer as diferentes
estratégias de ensino, aprendizagem e avaliagdo e compreender suas vantagens e
desvantagens. Conhecer e ser capaz de aplicar TICs para apoiar estratégias de ensino,

aprendizagem e avaliagdo.

METODOLOGIA

A metodologia se desenvolve a partir de uma concepgao interacionista-contrutivista-
sistémica favorecendo aos participantes processos de ac¢do e de interacdo para a construgao
do conhecimento. Ela compreende a exploragdo e utilizacdo de diferentes referenciais
teoricos, estratégias etecnologias para ensino e aprendizagem. O processo de aprendizagem

sera acompanhado e avaliadocontinuamente, tendo carater processual e formativo.

AVALIACAO

Diversos formatos de avaliagdo serdo contemplados, incluindo (mas ndo se limitando a):
Participagdo efetiva nas aulas e entrega pontual das atividades praticas.

Respostas a questionarios (quizz) instantaneos.

Apresentagdo em Semindrio.

Projetos de Aprendizagem.

Exercicios e mapas conceituais.

Micro-Aula (preparagdo, apresentacao, discussao).

BIBLIOGRAFIA BASICA

ANASTASIOU, Léa das Gragas Camargos; ALVES, Leonir Pessate (org.). Processos de
ensinagem na universidade: pressupostos para as estratégias de trabalho em aula. 10. ed.
Joinville:Univille, 2015.

BERGMANN, Jonathan; SAMS, Aaron. Sala de aula invertida: uma metodologia ativa de
aprendizagem. Rio de Janeiro: LTC, 2017. E-book. Disponivel em:
http://www.biblioteca.asav.org.br/biblioteca_s/acesso_login.php?cod_acervo_acessibilidade
=50108

73&acesso=aHROcHM6Ly9pbnR1Z3JhZGEubWluaGFiaWJsaW90ZWNhLmNvbS5ici9ib

11
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29rcy85 NzgdNTIXNjMwODc2&label=acesso%?20restrito. Acesso em: 25 ago. 2023, ***
Temos disponivel na Biblioteca apenas a versdo fisica da obra, a versdo eletronica foi
excluida.

COSENZA, Ramon Moreira; GUERRA, Leonor B. Neurociéncia e educacio: como o
cérebro aprende. Porto Alegre: ArtMed, 2011. E-book. Disponivel em:
https://www.biblioteca.asav.org.br/acervo/5378913. Acesso em: 5 dez. 2025.

FREIRE, P. Pedagogia da autonomia: saberes necessarios a pratica educativa. Rio de
Janeiro: Paz e Terra, 2015.

GIL, Antonio Carlos. Metodologia do ensino superior: presencial, a distancia e hibrido. 6.
Rio de Janeiro: Atlas, 2023. E-book. Disponivel em:
https://www.biblioteca.asav.org.br/acervo/5452786. Acesso em: 5 dez. 2025.

HORN, Michael B.; STAKER, Heather. Blended: usando a inovacdo disruptiva para
aprimorar a educagdo. Porto Alegre: Penso, 2015. E-book. Disponivel em:
https://www.biblioteca.asav.org.br/acervo/5022976. Acesso em: 5 dez. 2025.

LEE, H. Y.; CHEN, P. H.; WANG, W. S. et al. Empowering ChatGPT with guidance
mechanism in blended learning: effect of self-regulated learning, higher-order thinking
skills, and knowledge construction. International Journal of Educational Technology in
Higher Education, v. 21, n. 16, 2024. Disponivel em: https://doi.org/10.1186/s41239-024-
00447-4. Acesso em: 5 dez. 2025.

MIRANDA, Gilberto José; LEAL, Edvalda Aratjo; CASA NOVA, Silvia Pereira de Castro.
Revolucionando a docéncia universitaria. Rio de Janeiro: Atlas, 2018. E-book. Disponivel
em: https://www.biblioteca.asav.org.br/acervo/5059060. Acesso em: 5 dez. 2025.

NOGUEIRA, Daniel Ramos et al. (org.). Revolucionando a sala de aula: novas
metodologias ainda mais ativas. Rio de Janeiro: Atlas, 2020. v. 2. E-book. Disponivel em:
https://www.biblioteca.asav.org.br/acervo/5159169. Acesso em: 5 dez. 2025.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

BACICH, Lilian; MORAN, Jos¢ Manoel. (org.). Metodologias ativas para uma educacgao
inovadora: uma abordagem tedrico-pratica. Porto Alegre: Penso, 2018. E-book. Disponivel
em: https://www.biblioteca.asav.org.br/acervo/5050229. Acesso em: 5 dez. 2025.

BENDER, William N. Aprendizagem baseada em projetos: educacao diferenciada para o
século XXI. Porto  Alegre: Penso, 2014.  E-book. Disponivel em:
https://www.biblioteca.asav.org.br/acervo/5005792. Acesso em: 5 dez. 2025.

BRASIL. Ministério da Educacdo. Referenciais de qualidade para educacio superior a
distancia. Brasilia, DF: 2007. Disponivel em:
http://portal.mec.gov.br/seed/arquivos/pdf/legislacao/refead1.pdf. Acesso em: 5 dez. 2025.
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CAMARGO, Fausto. A sala de aula inovadora: estratégias pedagodgicas para fomentar o
aprendizado  ativo. Porto  Alegre: Penso, 2018. E-book. Disponivel em:
https://www.biblioteca.asav.org.br/acervo/5051644. Acesso em: 5 dez. 2025.

COLOMBO, A.; BEBEL, N. A metodologia da problematizacdo com o arco de Maguerez e
sua relacdo com os saberes de professores. Semina: Ciéncias Sociais € Humanas, [s. L], v.
28, n. 2, p. 121-146, 2007.

FERRAZ, A.P.C.M.; BELHOT, R. V. Taxonomia de Bloom: revisao teorica e apresentacao
das adequagdes do instrumento para definicdo de objetivos instrucionais. Gestdo da
Producio, [s. /.], v.17,n. 2, p. 421-431, 2010.

FRY, H.; KETTERIDGE, S.; MARSHALL, S. A handbook for teaching & learning in
highereducation. London: Kogan Page, 2000.

NEUMANN, M.; BAUMANN, L. Agile methods in higher education: adapting and using
eduScrum with Real World Projects. In: IEEE FRONTIERS IN EDUCATION
CONFERENCE (FIE), 2021, Lincoln. Electronic proceedings [...]. [S. /.]: IEEE, 2021. p. 1-
8. Doi: 10.1109/FIE49875.2021.9637344.

RAPANTA, C. et al. Balancing technology, pedagogy and the new normal: post-pandemic
challenges for higher education. Postdigital Science and Education, [s. /.], v. 3, n. 3, p.
715-742, 2021.

YARBOROUGH, C. B.; FEDESCO, H. N. Motivating students. [S. /.]: Vanderbilt
University Center for Teaching, c2025. Disponivel em: https://cft.vanderbilt.edu//cft/guides-
sub-pages/motivating-students/2020. Acesso em: 5 dez. 2025.
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IDENTIFICACAO

Programa de P6s-Graduacio em Administracao
Nivel: [X] Mestrado [X] Doutorado

Disciplina: Machine Learning Supervisionado
Ano/Semestre: 2025/2 — Primeiro Bimestre

Carga horaria total: 30h/a

Créditos: 02

Professor: Dr. Magnus dos Reis

EMENTA

A disciplina abrange técnicas avangadas de regressdo, explorando modelos de corte
transversal, séries temporais e dados em painel. Com énfase em inferéncia causal, os alunos
aprenderdo a estabelecer relagdes causais soélidas. A abordagem pratica inclui analise de
dados reais, desenvolvimento de pesquisas aplicadas e integracao de técnicas em projetos de
pesquisa.

CONTEUDO PROGRAMATICO

Modelos de Regressdo em Corte Transversal

Estimacdo e interpretagao de modelos lineares e ndo lineares
Andlise de heterocedasticidade e multicolinearidade

Testes de hipdteses especificos para dados de corte transversal

Modelos de Séries Temporais
Identificacdo, estimagdo e previsdo de modelos ARIMA
Modelos de séries temporais multivariadas

Testes de raiz unitaria e cointegracao

Modelos de Dados em Painel
Introducdo aos dados em painel: estrutura e tipos
Modelos de efeitos fixos e efeitos aleatorios

Testes de heterogeneidade e de especificacao para dados em painel
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Endogeneidade

Variaveis Instrumentais e sua aplicagao

Inferéncia Causal
Conceitos fundamentais de causalidade

Modelo de Diferengas em Diferengas

OBJETIVOS

Capacitar os alunos a conduzirem pesquisas empiricamente robustas, considerando relagdes
causais em fenomenos complexos nas areas de administracdo, além de fornecer uma
compreensdo aprofundada das principais abordagens utilizadas na analise de dados,
incluindo corte transversal, séries temporais ¢ dados em painel, com especial énfase em

inferéncia causal.

METODOLOGIA
Uso do método expositivo-dialdgico da teoria e com aplicagdo pratica. O procedimento
didatico ¢ dado por meio de leitura e andlise critica de textos, estudos dirigidos, além da

resolucao de exercicios propostos pelos professores.

AVALIACAO
A avaliagao dos alunos sera feita com base na elaboracdo de um artigo quantitativo utilizando

alguma das técnicas econométricas desenvolvidas no semestre.

BIBLIOGRAFIA BASICA

ANGRIST, J. D.; PISCHKE, J. S. Mostly harmless econometrics. 1st ed. Princeton:
Princeton University Press, 2009.

BUENO, R. L. S. Econometria de séries temporais. Sdo Paulo: Cengage, 2008.
CUNNINGHAM, Scott. Causal inference: the mixtape. [S. /.]: Yale University Press, 2021.
GREENE, W. H. Econometric analysis. 6th ed. New Jersey: Pearson, 2008.

GUJARATI, Damodar N.; PORTER, Dawn C. Econometria basica. Porto Alegre: AMGH,
2011.
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WOOLDRIDGE, J. M. Econometric analysis of cross section and panel data. 3rd ed.
Cambridge, United States: Massachusetts Institute of Technology Press, 2002.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

ANGRIST, J. D.; PISCHKE, J. S. Mastering metrics: the path from cause to effect. 1st ed.
Princeton: Princeton University Press, 2014.

BALTAGI, B. H. Econometric analysis of panel data. 3rd ed. Chichester: John Wiley &
Sons, 2005.

CAMERON, A. C.; TRIVEDI, P. K. Microeconometrics using Stata. College Station:
Stata Press Publication, 2009.

HERNANDEZ, J. M. da Costa; BASSO, K.; BRANDAO, M. M. Pesquisa experimental em
marketing. Revista brasileira de marketing, v. 13, n. 2, p. 98-117, 2014.

WOOLDRIDGE, Jeffrey M. Introducio a econometria: uma abordagem moderna. [S. L]:
Cengage Learning, 2023.
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IDENTIFICACAO

Programa de Pos-Graduacgio em Administracio
Nivel: [X] Mestrado [X] Doutorado

Disciplina: Recursos e Capacidades
Ano/Semestre: 2025/2 Primeiro Bimestre

Carga hordria total: 30h/a

Créditos: 02

Professor: Dr. Ivan Lapuente Garrido

EMENTA

A disciplina discute e explora a importancia critica dos recursos e capacidades
organizacionais, destacando como esses elementos sdo essenciais para a formulacdo e
implementacdo de estratégias competitivas. Apresenta a evolugcdo do tema, os principais
autores e abordagens e, ainda, busca contextualizar a anélise dos recursos e capacidades a
partir da realidade brasileira e internacional, considerando-se aspectos relacionados a

estratégia e especificidade das organizagdes.

CONTEUDO PROGRAMATICO

O Contexto ¢ a evolugdo da estratégia,

Visdo Baseada em Recursos: discussao, criticas e agenda futura;
Relagdo entre Recursos e Capacidades;

Inovagdo como capacidade organizacional;

Ambidestria Organizacional;

Capacidades Dinamicas.

OBJETIVOS
Capacitar os alunos de mestrado e doutorado sobre a compreensao tedrica e aplicada dos
recursos € capacidades na formulacdo e implementacdo da estratégia, bem como na

competitividade das organizagdes.
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METODOLOGIA

- Aulas expositivo dialogadas;

- Discussdes a partir da visao/leitura dos alunos sobre os temas;
- Apresentagao de seminarios;

- Convidados.

AVALIACAO

A avaliagdo ocorrera por meio de diversas atividades, entre elas:
- Participacdo em aula (contribuigdes e presenga)

- Apresentagdo do seminario

- Trabalho final

BIBLIOGRAFIA BASICA

AMBROSINI, Véronique; BOWMAN, Cliff. What are dynamic capabilities and are they a
useful construct in strategic management? International Journal of Management
Reviews, v. 11, n. 1, p. 29-49, 2009. Disponivel em: https://doi.org/10.1111/;.1468-
2370.2008.00251.x. Acesso em: 9 jul. 2024.

BARNEY, Jay. Firm resources and sustained competitive advantage. Journal of
Management, v. 17, n. 1, p. 99-120, 1991. Disponivel em: https://doi.org/10.5771/0935-
9915-2004-1-53. Acesso em: 9 jul. 2024.

BARNEY, J. The resource-based view of the firm: ten years after 1991. Journal of
Management, v. 27, n. 6, p. 625-641, 2001. Disponivel em:
https://doi.org/10.1177/014920630102700601. Acesso em: 9 jul. 2024.

COOPER, Cary et al. Extending the resource and knowledge based view: Insights from new
contexts of analysis. Journal of Business Research, v. 156, 113523, 2023. Disponivel em:
https://doi.org/10.1016/j.jbusres.2022.113523. Acesso em: 9 jul. 2024.

HELFAT, Constance E. et al. Renewing the resource-based view: new contexts, new
concepts, and new methods. Strategic Management Journal, v. 44, n. 6, p. 1357-1390,
2023. Disponivel em: https://doi.org/10.1002/smj.3500. Acesso em: 9 jul. 2024.

MILLS, J.; PLATTS, K.; BOURNE, M. Competence and resource architectures.
International Journal of Operations & Production Management, v. 23, n. 9, p. 977-994,
2003. Disponivel em: https://doi.org/10.1108/01443570310491738. Acesso em: 9 jul. 2024.
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O REILLY, Charles A.; TUSHMAN, Michael L. The ambidextrous organization. Harvard
Business Review, v. 82, n. 4, p. 74-83, 2004. Disponivel em: chrome-
extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/http://www.iot.ntnu.no/innovation/norsi-
pims-courses/tushman/O%C3%86Reilly%20&%20Tushman%20(2004).pdf. Acesso em: 9
jul. 2024.

PETERAF, M.; DI STEFANO, G.; VERONA, G. The elephant in the room of dynamic
capabilities: bringing two diverging conversations together. Strategic Management
Journal, v. 34, n. 12, p. 1389-1410, 2013. Disponivel em: https://doi.org/10.1002/smj.2078.
Acesso em: 9 jul. 2024.

SIRMON, D. G.; HITT, M. A.; IRELAND, R. D.; GILBERT, B. A. Resource orchestration
to create competitive advantage: breadth, depth, and life cycle effects. Journal of
Management, v. 37, n. 5 p. 1390-1412, 2010. Disponivel em:
https://doi.org/10.1177/0149206310385695. Acesso em: 9 jul. 2024.

TEECE, D. J. Explicating dynamic capabilities: the nature and microfoundations of
(sustainable) enterprise performance. Strategic Management Journal, v. 28, p. 1319-1350,
2007. Disponivel em: https://doi.org/10.1002/smj.640. Acesso em: 9 jul. 2024.

TEECE, D.; PISANO, G.; SHUEN, A. Dynamic capabilities and strategic management.
Strategic Management Journal, v. 18, n. 7, p. 509-533, 1997. Disponivel em:
https://doi.org/10.1002/(SICI)1097-0266(199708)18:7<509:: AID-SMJ882>3.0.CO;2-Z.
Acesso em: 9 jul. 2024.

TEECE, David J. The foundations of enterprise performance: dynamic and ordinary
capabilities in an (economic) theory of firms. Academy of Management Perspectives, v.
28, n. 4, p. 328-352, 2014. Disponivel em: https://doi.org/10.5465/amp.2013.0116. Acesso
em: 9 jul. 2024.

TUSHMAN, Michael L.; O'REILLY III, Charles A. Ambidextrous organizations: Managing
evolutionary and revolutionary change. California Management Review, v. 38, n. 4, p. 8-
29, 1996. Disponivel em: https://doi.org/10.2307/41165852. Acesso em: 9 jul. 2024.

WANG, Catherine L.; AHMED, Pervaiz K. Dynamic capabilities: a review and research
agenda. International Journal of Management Reviews, v. 9, n. 1, p. 31-51, 2007.
Disponivel em: https://doi.org/10.1111/5.1468-2370.2007.00201.x. Acesso em: 9 jul. 2024.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

GARRIDO, I. L.; KRETSCHMER, C.; VASCONCELLOS, S. L. de; GONCALO, C. R.
Dynamic capabilities: a measurement proposal and its relationship with performance.
Brazilian Business Review, v. 17, n. 1, p. 46-65, 2020. Disponivel em:
https://doi.org/10.15728/BBR.2020.17.1.3. Acesso em: 9 jul. 2024.
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HELFAT, C. E.; PETERAF, M. A. The dynamic resource-based view: capability lifecycles
Strategic Management Journal, v. 24, n. 10, p. 997-1010, 2003. Disponivel em:
https://doi.org/10.1002/smj.332. Acesso em: 9 jul. 2024.

LAAKSONEN, O.; PELTONIEMI, M. The essence of dynamic capabilities and their
measurement. International Journal of Management Reviews, v. 20, n. 2, p. 184-205,
2016. Disponivel em: https://doi.org/10.1111/ijmr.12122. Acesso em: 9 jul. 2024.

LIN, H. F.; SU, J. Q.; HIGGINS, A. How dynamic capabilities affect adoption of
management innovations. Journal of Business Research, v. 69, p. 862-876, 2016.
Disponivel em: https://doi.org/10.1016/j.jbusres.2015.07.004. Acesso em: 9 jul. 2024.

SCHREYOGG, Georg; KLIESCH-EBERL, Martina. How dynamic can organizational
capabilities be? Towards a dual-process model of capability dynamization. Strategic
Management Journal, v. 28, n. 9, p. 913-933, 2007. Disponivel em:
https://doi.org/10.1002/smj.613. Acesso em: 9 jul. 2024.

SHUEN, A.; FEILER, P.; TEECE, D. J. Dynamic capabilities in the upstream oil and gas
sector: Managing next generation competition. Energy Strategy Reviews, v. 3, p. 5-13,
Sept. 2014. Disponivel em https://doi.org/10.1016/j.esr.2014.05.002. Acesso em: 9 jul.
2024.

TEECE, D. Dynamic capabilities and entrepreneurial management in large organizations:
toward a theory of the (entrepreneurial) firm. European Economic Review, v. 86, p. 202-

286, July 2016. Disponivel em:
http://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S001429211500183X. Acesso em: 9 jul.
2024.

TEECE, David J. The foundations of enterprise performance: dynamic and ordinary
capabilities in an (economic) theory of firms. Academy of Management Perspectives, v.
28, n. 4, p. 328-352, 25 Nov. 2014.

TEECE, D. Dynamic capabilities: routines versus entrepreneurial action. Journal of
Management Studies, v. 49, n. 8, Dec. 2012.

TEECE, D. Achieving integration of the business school curriculum using the dynamic
capabilities framework. Journal of Management Development, v. 30, n. 5, p. 499-518,
2011.

TEECE, D.; PISANO, G. The dynamic capabilities of firms: an introduction. Industrial and
Corporate Change, v. 3, p. 537-556, 1994.

TEECE, D. J. A dynamic capabilities-based entrepreneurial theory of the multinational

enterprise. Journal of International Business Studies, v. 45, n. 1, p. 8-37, 2014. Disponivel
em: https://doi.org/10.1057/jibs.2013.54. Acesso em: 9 jul. 2024.
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Identificacao

Programa de P6s-Graduacio em Administracao
Nivel: [X] Mestrado [X] Doutorado

Disciplina: Conexdes para Sustentabilidade
Ano/Semestre: 2025/2 — Segundo Bimestre

Carga horaria total: 30h/a

Créditos: 02

Professor: Dr. Bruno Anicet Bittencourt

EMENTA

Exploragdo de estratégias para a transicdo orientada a sustentabilidade. Discussdo sobre
perspectivas tedricas para a gestdo, mobilizagdo e articulagdo de atores e de recursos no
contexto das relacdes interoganizacionais. Identificacdo e analise de dindmicas e modelos

colaborativos voltados a sustentabilidade.

CONTEUDO PROGRAMATICO

Transi¢do para Sustentabilidade

Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel

Modelos de Negocios Sustentaveis e Redes baseadas em valores
Praticas ESG

Economia Circular

Ecossistemas Sustentaveis

Cidades Inteligentes e Comunidades Sustentaveis

Cadeias de Suprimentos Sustentaveis

OBJETIVOS
Compreender e analisar estratégias colaborativas orientadas a sustentabilidade. Apropriar-se
de perspectivas tedricas e praticas de sustentabilidade no campo da gestdo. Explorar

dinamicas de redes e modelos colaborativos para a transi¢do para a sustentabilidade.
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METODOLOGIA
Encontros expositivos e dialogados. Apresentacdo de seminarios. Palestras e discussdes com

convidados. Estudos de caso. Realizacao de trabalhos individuais e em grupo.

AVALIACAO

Sugere-se avaliacdes individuais e coletivas. Como participacdo e presencga nas aulas e nos
debates; construgdo individual de um mapa de insights e aprendizados a ser entregue no final
da disciplina; conducdo de semindrios em grupo nas aulas; coleta de dados primarios e

secundarios para explorar a tematica proposta pela atividade central da disciplina.

BIBLIOGRAFIA BASICA

BREUER, H.; LUDEKE-FREUND, F. Values-based network and business model
innovation. International Journal of Innovation Management, v. 21, n. 3, 1750028, 2017.
Disponivel em: https://doi.org/10.1142/S1363919617500281. Acesso em: dia més ano.

CAMBOIM, G. F.; ZAWISLAK, P. A.; PUFAL, N. A. Driving elements to make cities
smarter: evidences from European projects. Technological Forecasting and Social
Change, v. 142, p. 154-167, 2018. Do1:10.1016/j.techfore.2018.09.014.

GONIL, F. A.; CHOFREH, A. Gholamzadeh; ORAKANI, Z. Estaki; KLEMES, J. J.;
DAVOUDI, M.; MARDANI, A. Sustainable business model: a review and framework

development. Clean Technologies and Environmental Policy, v. 23, p. 889-897, 2020.
Doi:10.1007/s10098-020-01886-z.

JOHNSTONE, P.; NEWELL, P. Sustainability transitions and the state. Environmental
Innovation and Societal Transitions, v. 27, p. 72-82, 2018. Disponivel em:
https://hdl.handle.net/10779/u0s.23449487. Acesso em: dia més ano.

KIRCHHERR, J.; REIKE, D.; HEKKERT, M. Conceptualizing the circular economy: an
analysis of 114 definitions. Resources, Conservation and Recycling, v. 127, p. 221-
232,2017. Disponivel em: https://doi.org/10.1016/j.resconrec.2017.09.005. Acesso em: dia
més ano.

KLARIN, T. The concept of sustainable development: from its beginning to the
contemporary issues. Zagreb International Review of Economics and Business, v. 21, n.
1, p. 67-94,2018. Disponivel em: https://doi.org/10.2478/zireb-2018-0005. Acesso em: dia
mes ano.

KOBERG, E.; LONGONI, A. A systematic review of sustainable supply chain management
in global supply chains. Journal of Cleaner Production, v. 207, p. 1084-1098, 2018.
Doi:10.1016/j.jclepro.2018.10.
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JINCHANG, Li; GANGHUI, Lian; Aiting, XU. How do ESG affect the spillover of green
innovation among peer firms? Mechanism discussion and performance study. Journal of
Business Research, v. 158, 113648, 2023.

THEODORAKI, C.; DANA, L. P.; CAPUTO, A. Building sustainable entrepreneurial
ecosystems: A holistic approach. Journal of Business Research, v. 140, p. 346-360, 2022.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

AVELINO, F.; GRIN, J.; PEL, B.; JHAGROE, S. The politics of sustainability transitions.
Journal of Environmental Policy & Planning, v. 18, n. 5, p. 557-567 2016.
Do0i:10.1080/1523908x.2016.1216.

GEISSDOERFER, M.; VLADIMIROVA, D.; EVANS, S. Sustainable business model
innovation: a review. Journal of Cleaner Production, v. 198, p. 401-416, 2018.
Do0i:10.1016/j.jclepro.2018.06.

HANSSON, S.; ARFVIDSSON, H.; SIMON, D. Governance for sustainable urban
development: the double function of SDG indicators. Area Development and Policy, v. 4,
n. 3, p. 217-235,2019. Doi:10.1080/23792949.2019.1585.

KOCH, F.; KRELLENBERG, K. How to contextualize SDG 11? Looking at indicators for
sustainable urban development in Germany. ISPRS International Journal of Geo-
Information, v. 7, n. 12, p. 464, 2018. Doi:10.3390/ijg17120464.

MARKARD, J.; RAVEN, R.; TRUFFER, B. Sustainability transitions: an emerging field of
research and its prospects. Research Policy, v. 41, n. 6, p. 955-967,2012.
Doi:10.1016/j.respol.2012.02.0.

PROVAN, K. G.; KENIS, P. Modes of network governance: structure, management, and

effectiveness. Journal of Public Administration Research and Theory, v. 18, n. 2, p. 229-
252, 2008.

TRUFFER, B.; COENEN, L. Environmental Innovation and Sustainability Transitions in
Regional  Studies.  Regional Studies, v. 46, n. I, p 1-21,2012.
Doi:10.1080/00343404.2012.6461.

TSALIS, T. A. et al. New challenges for corporate sustainability reporting: United Nations’
2030 Agenda for sustainable development and the sustainable development goals.
Corporate Social Responsibility and Environmental Management, v. 27, n. 4, 2020.
doi:10.1002/csr.1910.
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IDENTIFICACAO

Programa de P6s-Graduacio em Administracao
Nivel: [X] Mestrado [X] Doutorado

Disciplina: PDW - Paper Development Workshop
Ano/Semestre: 2025/2 — Segundo Bimestre

Carga horaria total: 15h/a

Créditos: 01

Professora. Dr. Luciana Maines da Silva

EMENTA

Este workshop tem como objetivo capacitar os alunos a desenvolverem artigos cientificos
de alta qualidade, compreendendo cada uma das etapas do processo de escrita, desde a
concepgdo até a submissao e revisdo. Os alunos aprenderdo a estruturar cada secdo de um

artigo, e responder as revisoes dos avaliadores.

CONTEUDO PROGRAMATICO

Estrutura de artigos cientificos - etapa INTRODUCAO

Estrutura de artigos cientificos - etapa REFERENCIAL TEORICO

Estrutura de artigos cientificos - etapa METODOLOGIA

Estrutura de artigos cientificos - etapa RESULTADOS; DISCUSSOES E
CONSIDERACOES FINAIS

Estrutura de artigos cientificos - etapa SUBMISSAO

- Cover letter (importancia do ingl€s).

- Meu artigo foi aprovado na primeira etapa e agora? (major € minor);

- Escrever carta de resposta aos avaliadores.

OBJETIVOS
Capacitar tecnicamente os participantes para:

- Reconhecer as etapas que compde a elaboragdo de um artigo cientifico;
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- Elaborar um artigo cientifico visando submissdo em evento académico ou periodico;
- Compreender elementos importantes para escrever um artigo cientifico atrativo;

- Entender o que os editores de revistas esperam dos artigos cientificos;

METODOLOGIA

Diversas estratégias poderao ser adotadas, incluindo:
Aulas expositivo-dialogadas.

Apresentacdo de Semindrios.

Palestras e discussdes com convidados.

Estudos de caso.

Realizagao de trabalhos individuais e em grupo.

AVALIACAO

A avaliacdo da disciplina considera a: participacao em aula (leitura dos textos, participagdo
nos debates etc.) ¢ a apresentagdo de um relatério comparando as se¢des de um artigo
proprio com os critérios exigidos por revistas internacionais. Também podem ser propostas

outras ferramentas de avaliacao.

BIBLIOGRAFIA BASICA

AHLSTROM, David. How to publish in academic journals: writing a strong and organized
introduction section. Journal of Eastern European and Central Asian Research, v. 4, n.
2,2017.

BANSAL, Pratima; CORLEY, Kevin. Publishing in AMJ—Part 7: What's different about
qualitative research? Academy of Management Journal, v. 55, n. 3, p. 509-513, 2012.

CORLEY, Kevin G.; GIOIA, Dennis A. Building theory about theory building: what
constitutes a theoretical contribution? Academy of management review, v. 36, n. 1, p. 12-
32,2011.

ENDING, A. N. From the editors publishing in AMJ—Part 6: discussing the implications.
Academy of Management Journal, v. 55, n. 2, p. 256-260, 2012.

PESAMAA, Ossi et al. Publishing quantitative papers with rigor and transparency.
International Journal of Project Management, v. 39, n. 3, p. 217-222, 2021.
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TAYLOR & FRANCIS GROUP. Article submission and peer review: your complete
guide to submitting your research paper and navigating the peer review process. [S. L]:
Taylor & Francis Group, [20237]. Disponivel em:
https://authorservices.taylorandfrancis.com/resources/submission-peer-review-ebook/.
Acesso em: dia més ano.

TAYLOR & FRANCIS GROUP. A guide through your research publication journey.
[S. L]: Taylor & Francis, c2024. Disponivel em:
https://authorservices.taylorandfrancis.com/researcher-services/a-guide-through-your-
research-publication-journey/. Acesso em: 25 jan. 2024.

TAYLOR & FRANCIS GROUP. Writing your paper: everything you need to know to
prepare and write an effective research paper. [S. 1.]: Taylor & Francis Group, [2023?].
Disponivel em: https://authorservices.taylorandfrancis.com/resources/writing-paper-ebook/.
Acesso em: dia més ano.

ZHANG, Yan; SHAW, Jason D. Publishing in AMJ—part 5: crafting the methods and
results. Academy of Management Journal, v. 55, n. 1, p. 8-12, 2012.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

BOAS PRATICAS. O Perigo de Publicar em Revistas Predatorias. Revista Pesquisa
Fapesp, v. 249, p. 249, 2016.

BOAS PRATICAS. Uma Segunda Chance. Revista Pesquisa Fapesp, v. 268, p. 8-10, 2018.

DEBNATH, C. J.; VENKATESH, M. G. M. D. Writing and publishing a scientific paper:
Facts, Myths and Realities. Medical Journal Armed Forces India, v. 71, p. 107-111, 2015.

DERNTL, M. Basics of research paper writing and publishing. International Journal
Technology Enhanced Learning, v. 6, n. 2, p. 105-123, 2014.

ELSEVIER. Fighting the problem of fraud in publishing. Disponivel em: <
https://www.elsevier.com/connect/fighting-the-problem-of-fraud-in-publishing >rever

MARQUES, F. A. Como Sobreviver ao Veneno das Revistas Predatdrias. Revista Pesquisa
Fapesp, v. 301, p. 8-10, 2021.

MARQUES, F. A. Sombra das Revistas Predatérias no Brasil. Revista Pesquisa Fapesp, v.
270, p. 8-10, 2018.

MARQUES, F. A. Mais conhecimento sobre revistas predatdrias. Revista Pesquisa Fapesp,
v. 286, p. 90-92, 2019.

MARQUES, F. A. Inteligéncia Artificial na Revisao por Pares. Revista Pesquisa Fapesp,
v. 299, p. 8-10, 2021.
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SCHUTTER, E. Data publishing and scientific journals: the future of the scientific paper in
a world of shared data. Neuroinform, v. 8, p. 151-153, 2010.

SERRA, F. A. R.; FIATES, G. G.; FERREIRA, M. P. Is it hard to publish or are we lacking
competences? The challenge of researching and publishing in academic journals from the
point of view of international referees and editors. Revista de Administracio Mackenzie,
v.9,n. 4, p. 32-55, 2008.

TAYLOR & FRANCIS GROUP. Article submission and peer review: your complete
guide to submitting your research paper and navigating the peer review process. [S. L]:
Taylor & Francis Group, [20237]. Disponivel em:
https://authorservices.taylorandfrancis.com/resources/submission-peer-review-ebook/.
Acesso em: dia més ano.

TAYLOR & FRANCIS GROUP. Research impact: a guide to creating, capturing, and
evaluating the impact of your research. [S. /.]: Taylor & Francis Group, [2023?]. Disponivel
em: https://authorservices.taylorandfrancis.com/resources/research-impact-ebook/. Acesso
em: dia més ano.
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IDENTIFICACAO

Programa de P6s-Graduacio em Administracao
Nivel: [X] Mestrado [X] Doutorado

Disciplina: Gestao Estratégica

Ano/Semestre: 2025/2 — Segundo Bimestre

Carga horaria total: 30h/a

Créditos: 02

Professor: Dr. Jorge Renato de Souza Verschoore Filho

EMENTA

A disciplina discute a evolugdo do pensamento estratégico através do estudo das diversas
correntes identificaveis ao longo das ultimas décadas. Desenvolve uma analise histdrica
sobre o impacto das abordagens estratégicas no contetido e no processo das organizagdes. A
disciplina discute também a relagdo entre estratégia e desempenho e a adaptagdo dos

conteudos da estratégia aos diferentes contextos organizacionais.

CONTEUDO PROGRAMATICO

A emergéncia da estratégia empresarial no pos-guerra. O design e o planejamento
estratégico. A racionalidade econdmica na gestao estratégica. O legado de Michael Porter.
A ascensdo do incrementalismo logico. Estratégias Deliberadas X Estratégias Emergentes.
Os recursos estratégicos e as competéncias centrais. Teoria dos Jogos e o nascimento da
Coopeticdo. Modelos de Negocio. Estratégias enxutas e ecossistema empreendedor. Efeito

rede e Plataformas estratégicas.

OBJETIVOS

- Promover conhecimento sobre o estado da arte da gestdo estratégica em diferentes
abordagens e contextos;

- Desenvolver capacidade critica das escolas, conceitos e praticas que orientaram a gestao

estratégica desde sua ascensao até os dias atuais;
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- Oportunizar o aprimoramento da capacidade analitica sobre a tomada de decisao
estratégica.

METODOLOGIA

Aulas se alicergam num projeto de aprendizagem andragdgico que respeita a trajetoria
profissional dos alunos. A leitura prévia dos textos indicados € muito importante para o
aproveitamento dos semindrios, das aulas expositivas-dialogadas. Os relatos de experiéncias
e de vivéncias dos alunos constituem elementos fundamentais na condugdo da disciplina,
possibilitando a integracdo entre teoria e pratica. Estimulam-se os alunos a trazer materiais

ilustrativos das situagdes discutidas em classe.

AVALIACAO

As formas de avaliacdo envolverao tanto a dimensdo individual quanto a coletiva. A
dimensao coletiva sera avaliada pela elaboragdo, apresentagao e discussdao dos casos
ilustrativos propostos em cada aula. Quanto a dimensao individual, sera adotada uma prova
dissertativa para avaliar a compreensao e a analise critica dos contetudos trabalhados durante
o semestre. A nota final considerard 20% para a dimensao coletiva e 80% para a dimensao

individual.

BIBLIOGRAFIA BASICA

BARNEY, J. B. Firm resources and sustained competitive advantage. Journal of
Management, v. 17, n.1, p. 99-120, 1991.

BLANK, S. Why the lean start-up changes everything. Harvard Business Review, v. 91, n.
5, p. 63-72,2013.

BRANDENBURGER, A. M.; NALEBUFF, B. J. The right game. use game theory to shape
strategy. Harvard Business Review, v. 73, n.4, p. 57-71, 1995.

MINTZBERG, H. Crafting strategy. Harvard Business Review, v. 66, n. 4, p. 66-75, 1987.

MINTZBERG, H. The design school: reconsidering the basic premises of strategic
management. Strategic Management Journal, v. 11, n. 3, p. 171-195, 1990.

OSTERWALDER, A.; PIGNEUR, Y. Business model generation: a handbook for
visionaries, game changers, and challengers. [S. /. ]: John Wiley & Sons, 2010.
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PORTER, M. E. How competitive forces shape strategy. Harvard Business Review, v. 57,
n. 2, p. 137-145, 1979.

VAN ALSTYNE, M. W.; PARKER, G. G.; CHOUDARY, S. P. Pipelines, platforms, and
the new rules of strategy. Harvard Business Review, v. 94, n. 4, p. 54-65, 2016.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

ADNER, R. Ecosystem as structure: an actionable construct for strategy. Journal of
Management, v. 43 n. 1, 2017.

BRANDENBURGER, A. M.; NALEBUFF, B. J. The rules of coopetition. Harvard
Business Review, v. 99, n. 1, p. 48-57, 2021.

CAMERER, C. F. Does strategy research need game theory? Strategic Management
Journal, v. 12, n. S2, p. 137-1152, 1991

CHRISTENSEN, C. M.; BOWER, J. L. Customer power, strategic investment, and the
failure of leading firms. Strategic Management Journal, v. 17, n. 3, p. 197-218, 1996.

HAGIU, A.; ROTHMAN, S. Network effects aren't enough. Harvard Business Review, v.
94, n. 4, p. 64-71, 2016.

HENDERSON, B. D. The origin of strategy. Harvard Business Review, v. 67, n. 6, p. 139-
143, 1989.

MAGRETTA, J. Why business models matter. Harvard Business Review, v. 80, n. 5, p.
86-92, 2002.

MINTZBERG, H. The fall and rise of strategic planning. Harvard Business Review, v. 72,
n. 1, p. 107-114, 1993.

MINTZBERG, H.; WATERS, J. A. Of strategies, deliberate and emergent. Strategic
Management Journal, v. 6, n. 3, p. 257-272, 1985.

PORTER, M. E. What is Strategy. Harvard Business Review, v. 74, n. 6, p. 61-78, 1996.

PRAHALAD, C. K.; HAMEL, G. The core competence of the corporation. Harvard
Business Review, v. 68, n. 3, p. 79-91, 1990.

SHAFER, S. M.; SMITH, H. J.; LINDER, J. C. The power of business models. Business
Horizons, v. 48, n. 3, p. 199-207, 2005.

SHAUGHNESSY, H. Harnessing platform-based business models to power disruptive
innovation. Strategy & Leadership, v. 44, n. 5, p. 6-14, 2016.
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WEIBLEN, T.; CHESBROUGH, H. W. Engaging with startups to enhance corporate
innovation. California Management Review, v. 57, n. 2, p. 66-90, 2015.

WOLF, C.; FLOYD, S. W. Strategic planning research toward a theory-driven agenda.
Journal of Management, v. 43, n. 6, p. 1754-1788, 2017.
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IDENTIFICACAO

Programa de Pos-Graduacgio em Administracio
Nivel: [X] Mestrado [X] Doutorado
Disciplina: Métodos Qualitativos de Pesquisa I1

Requisitos de matricula: Métodos Qualitativos de Pesquisa I
Ano/Semestre: 2025/2 Segundo Bimestre

Carga horéria total: 30h/a

Créditos: 02

Professora: Dra. Luciana Maines da Silva

EMENTA

A pesquisa em Administragdo pode envolver diferentes técnicas de coleta de dados, de
diferentes fontes, bem como uma variedade de técnicas analiticas. Esta disciplina aborda as
principais técnicas de coleta e analise de dados em pesquisas qualitativas, além de discutir
aspectos éticos na pesquisa qualitativa. Também sdo abordadas duas modalidades de
pesquisa que fazem uso de dados secundarios, a revisdo sistematica, que faz um exame da
literatura sobre determinado tema/teoria, € a metassintese, que utiliza dados de estudos de

caso para construir teoria.

CONTEUDO PROGRAMATICO

Técnicas para a coleta de dados: entrevista, observacao, grupo focal, dados multifocais.
Técnicas para andlise de dados: andlise de contetido e andlise da conversa.

Ferramentas para analise de dados.

Revisdo sistematica de literatura e metassintese.

Etica na pesquisa qualitativa.

OBJETIVOS

Possibilitar aos participantes as seguintes aprendizagens:
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e Conhecer procedimentos e ferramentas para a conducao de uma revisao de literatura
com rigor metodologico.
e Conhecer as principais técnicas para coleta e analise de dados qualitativos e saber
aplica-las na prética.
e Conhecer algumas das principais ferramentas para analise de dados qualitativos.
e Refletir sobre a ética, a dimensao critica e o futuro da pesquisa qualitativa.
METODOLOGIA
Diversas estratégias poderao ser adotadas, incluindo:
Aulas expositivo-dialogadas.
Apresentagdo de Semindrios.
Palestras e discussdes com convidados.
Estudos de caso.

Realizagao de trabalhos individuais € em grupo.

AVALIACAO
A avaliagdo da disciplina considera a: participagdo nos semindrios, apresentacdo de

seminarios ¢ analise critica dos textos e elaboracao de trabalho final.

BIBLIOGRAFIA BASICA

ANGROSINO, M. (org.). Etnografia e observacio participante. Porto Alegre: Bookman,
20009.

BABOUR, R. Grupos focais. Porto Alegre: Artmed, 2009.
BARDIN, L. Analise de conteudo. Lisboa: Edigdes 70, 2009.

BAUER, M. W.; GASKELL, G. Pesquisa qualitativa com texto, imagem e som.
Petropolis: Vozes, 2010.

Diretrizes para a ética na pesquisa e a integridade cientifica/Grupo de Trabalho de Etica em
Pesquisa; FCHSSALLA (2022-2023) ; Frederico Garcia Fernandes (coord.) . — Brasilia:
Centro de Gestdo e Estudos Estratégicos, 2024. — 28 p ***os elementos pertencentes a
referéncia encontram-se deslocados. Segue a estrutura conforme as normas da ABNT.
FORUM DE CIENCIAS HUMANAS, SOCIAIS, SOCIAIS APLICADAS, LINGUISTICA,
LETRAS E ARTES (FCHSSALLA). Grupo de Trabalho de Etica em Pesquisa. Diretrizes
para a ética na pesquisa e a integridade cientifica. Coordenador: Frederico Garcia
Fernandes Brasilia, DF: FCHSSALLA, 2024.
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FLICK, U. (org.). Colecao pesquisa qualitativa. Porto Alegre: Bookman, 2009.

HAMMERSLEY, M. Discourse analysis: a bibliographical guide. [S. L: s. n.], 2002.
Disponivel em: https://onlineqda.hud.ac.uk/files/Hammersley guide.pdf.pdf. Acesso em: 26
set. 2012.

GEE, J. How to do discourse analysis: a toolkit. New York: Routledge, 2011.
GIBBS, G. Anélise de dados qualitatives. Sdo Paulo: Artmed, 2008.

HOON, Christina. Meta-synthesis of qualitative case studies: an approach to theory building.
Organizational research methods, v. 16, n. 4, p. 522-556, 2013.

MILES, M.; HUBERMAN, A. M. Qualitative data analysis: an expanded sourcebook.
Thousand Oaks: Sage, 1994.

SILVERMAN, D. Interpretacio de dados qualitativos: métodos para andlise de
entrevistas, textos e interagdes. Porto Alegre: Artmed, 2009.

SNYDER, H. Literature review as a research methodology: an overview and guidelines.
Journal of Business Research, v. 104, p. 333-339, 2019. Disponivel em:
https://doi.org/10.1016/j.jbusres.2019.07.039. Acesso em: dia més ano.

WEBSTER, J.; WATSON, R.T. Analyzing the past to prepare for the future: writing a
literature review. MIS Quarterly, v. 26, n. 2, p. R13-23, 2002.

WEITZMAN, E. Software and qualitative research. /n: DENZIN, N.; LINCOLN, Y.
Handbook of qualitative research. 2nd ed. Thousand Oaks: Sage, 2000. p. x-x. *verificar
a pagina inicial e final do capitulo.

WEITZMAN, E.; MILES, M. Computer programs for qualitative data analysis: a
software source-book. Thousand Oaks: Sage, 1995.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

DE WALT, K. M.; DE WALT, B. R. Participant observation. /n. BERNARD, H. Russell
(ed.). Handbook of methods in cultural anthropology. Walnut Creek: Alta Mira Press,
1998. p. 259-300.

DENZIN, N. K.; LINCOLN, N. S. O planejamento da pesquisa qualitativa: teorias e
abordagens. Porto Alegre: Bookman, 2008.

DOUGLAS, J. Creative interviewing. Beverly Hills: Sage Publications, 1985.

DUNN, S.; HEDGES, M. Crowd-sourcing as a component of humanities research
infrastructures. Journal of Humanities & Arts Computing: a journal of digital humanities,
v.7,n. 1/2, p. 147-169, 2013.
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KONECKI, K. T. Triangulation and dealing with the realness of qualitative research.
Qualitative Sociology Review, v. 4, n. 3, p. 7-28, 2008.

LACEY, A.; LUFF, D. Qualitative data analysis. London: Trent Focus, 2001.

LANGLEY, A. Strategies for theorizing from process data. Academy of Management
Review, v. 24, n. 4, p. 691-710, 1999.

LIBERATI, A. et al. The PRISMA Statement for reporting systematic reviews and meta-
analyses of studies that evaluate health care interventions: explanation and elaboration. The
BMJ, v. 339, 2009. Disponivel em: https://www.bmj.com/content/339/bm;j.b2700. Acesso
em: dia més ano.

MILES, M. B.; HUBERMAN, A. M. Qualitative data analysis: an expanded sourcebook.
2nd ed. Thousand Oaks: Sage, 1994.

PAGE, M. J. et al. The PRISMA 2020 statement: an updated guideline for reporting
systematic reviews. The BMJ, \2 372, 2021. Disponivel em:
https://doi.org/10.1136/bmj.n71. Acesso em: dia més ano.

SACCOL, A. Z. Um retorno ao basico: compreendendo os paradigmas de pesquisa e sua
aplicagdo na pesquisa em Administracdo. Revista de Administracdo da UFSM, Santa
Maria, v. 2, n. 2, p. 250-269, 2009.

SCHIAVINI, Mortari; GARRIDO, Ivan. Analise de conteudo, discurso ou conversa?
Similaridades e diferencas entre os métodos de andlise qualitativa. Revista Adm. Made, v.
22,n.2,p. 1-12, 2018.
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Programa de P6s-Graduacio em Administracao
Nivel: [X] Mestrado  [X] Doutorado

Disciplina: Pratica de Pesquisa 11

Ano/Semestre: 2025/2 — Segundo Bimestrre

Carga horaria total: 15h/a

Créditos: 01

Professora: Dra. Amarolinda Iara Da Costa Zanela Klein

EMENTA

A disciplina busca a inser¢do e atuagdo regular do discente como pesquisador(a), em
atividades praticas para desenvolvimento da sua pesquisa de dissertacao ou tese. As praticas
investigativas sdo supervisionadas pelos professores pesquisadores do Programa e

aprimoradas através da revisdo e debate com os professores e entre pares.

CONTEUDO PROGRAMATICO

Trabalho pratico para desenvolvimento da pesquisa de dissertacdo ou tese. Aplicacdo de
métodos e técnicas de pesquisa aprendidos nas disciplinas metodologicas (obrigatdrias) do
curso. Apresentagdo, debate e andlise critica dos projetos de pesquisa e protocolos de

pesquisa.

OBJETIVOS
e (Capacitar os discentes para a aplicacdo de métodos e técnicas de pesquisa na area da
Administragao;
e Desenvolver a visdo critica e analitica sobre a pratica de pesquisa;
e Desenvolver a capacidade de gerenciamento do desenvolvimento de projetos de

pesquisa.

BIBLIOGRAFIA BASICA
A bibliografia bésica e complementar sera organizada de acordo com o autor ou o tema
selecionado para estudo. A bibliografia basica e complementar ja abordada nas disciplinas

metodoldgicas (obrigatorias) do curso servird como material de apoio, consulta e revisao.
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BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR
A bibliografia basica e complementar serd organizada de acordo com o autor ou o tema
selecionado para estudo. A bibliografia basica e complementar ja abordada nas disciplinas

metodoldgicas (obrigatorias) do curso servira como material de apoio, consulta e revisao.
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IDENTIFICACAO

Programa de P6s-Graduacio em Administracao
Nivel: [X] Mestrado [X] Doutorado

Disciplina: Métodos Qualitativos de Pesquisa I
Ano/Semestre:

Carga horaria total: 30h/a

Créditos: 02

Professora: Dra. Bibiana Volkmer Martins

EMENTA

A pesquisa em Administragdo pode envolver diferentes abordagens metodologicas. Esta
disciplina aborda as metodologias de pesquisa qualitativas, que envolvem meios de obtengao
de dados detalhados sobre comportamentos e crengas em ambientes sociais, de forma

contextualizada.

CONTEUDO PROGRAMATICO

Paradigmas epistemoldgicos que fundamentam a pesquisa qualitativa.

Tipos de problemas/contextos de pesquisa que podem ser abordados por meio da pesquisa
qualitativa.

M¢étodos de pesquisa qualitativa em Administragao.

OBJETIVOS
Possibilitar aos participantes as seguintes aprendizagens:
e Compreender os paradigmas epistemologicos que fundamentam a pesquisa
qualitativa.
e Saber identificar que tipos de problemas/ contextos de pesquisa sao adequados as
metodologias qualitativas.
e Conhecer diferentes métodos de pesquisa qualitativa utilizados na area de

Administragdo e saber como e quando ¢ adequado adota-los (estudo de caso, design
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science research, pesquisa-acao, etnografia, grouded theory, qualitative comparative

analysis).

METODOLOGIA

Diversas estratégias poderao ser adotadas, incluindo:
Aulas expositivo-dialogadas.

Seminarios.

Exercicios praticos.

Analise e discussdo de pesquisas qualitativas.

AVALIACAO

A avaliagdo da disciplina ocorrera por diversos meios, incluindo.

Participagdo em semindrios de pesquisa (leitura critica e discussdo de textos) - 20%;
Organizacao de seminarios de pesquisa — 40%

Localizagdo, analise e apresentacdo de pesquisas “modelo” em cada método ou técnica
estudada — 20%

Elaboragao de um Portfolio/E-book de Analise de Boas e Mas Praticas de Métodos
Qualitativos — 20%

BIBLIOGRAFIA BASICA

BASKERVILLE, Richard L. Investigating information systems with action research.
Communications of the Association for Information Systems, [s. /.], v. 2, art. 19, p. 2-32,
1999.

BAUER, M. W.; GASKELL, G. Pesquisa qualitativa com texto, imagem e som.
Petrépolis: Vozes, 2010.

GEE, J. How to do discourse analysis: a toolkit. New York: Routledge, 2011.
GIBBS, G. Analise de dados qualitativos. Sao Paulo: Artmed: 2008.

GODOQY, Arilda Schmidt et al. Analise de dados qualitativos em pesquisa: multiplos usos
em Administragdo: multiplos usos em Administragdo. [S. /.]: Editora FGV, 2020.

HACKLEY, C. Doing research projects in marketing, management and consumer
research. London: Routledge, 2003.
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MILES, M.; HUBERMAN, A. M. Qualitative data analysis: an expanded sourcebook.
ThousandOaks: Sage, 1994.

PEFFERS, K. ef al. A design science research methodology for information systems
research. Journal of Management Information Systems, [s. /], v. 24, n. 3, p. 45-77, 2007.

SILVERMAN, D. Interpretacio de dados qualitativos: métodos para andlise de
entrevistas,textos e interacdes. Porto Alegre: Artmed, 2009.

YIN, R. Estudo de caso: planejamento e métodos. 2. ed. Porto Alegre: Bookman, 2001.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

ANGROSINO, M. (org.). Etnografia e observacio participante. Porto Alegre: Bookman,
2009.

BARDIN, L. Analise de conteudo. Lisboa: Edicoes 70, 2009.

DENZIN, N. K.; LINCOLN, N. S. O planejamento da pesquisa qualitativa: teorias e
abordagens. Porto Alegre: Bookman, 2008.

EISENHARDT, K. Building theories from case study research. Academy of Management
Review, Mississippi, v. 14, n. 4, p. 532-550, 1989.

FLICK, U. (org.). Colecao pesquisa qualitativa. Porto Alegre: Bookman, 2009.

FLYVBIJERG, Bent. Five misunderstandings about case-study research. Qualitative Inquiry, [s. /],
n. 12, p. 219-245, 2006.

FREITAS JUNIOR, J. C. et al. Design research: aplicacdes praticas e licdes aprendidas.
Faces: revista de administragdo, Belo Horizonte, v. 14, p. 96-116, 2015.

GIOIA, D. A.; CORLEY, K. G.; HAMILTON, A. L. Seeking qualitative rigor in inductive
research: notes on the Gioia methodology. Organizational Research Methods, v. 16, n. 1,
p. 15-31, 2013.

GOMM, R.; HAMMERSLEY, M.; FOSTER, P. Case study method. London: Sage, 2000.

HAMMERSLEY, M. Discourse analysis: a bibliographical guide. [S. L: s. n.], 2002.
Disponivel em: https://onlineqda.hud.ac.uk/files/Hammersley guide.pdf.pdf. Acesso em: 26
set. 2012.

LANGLEY, A. Strategies for theorizing from process data. Academy of Management
Review, v. 24, n. 4, p. 691-710, 1999.
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LANGLEY, A.; ABDALLAH, C. Templates and turns in qualitative studies of strategy and
management. Research Methodology in Strategy and Management, v. 6, p. 105-140,
2011.

LANGLEY, A., SMALLMAN, C., Tsoukas, H.; VAN DE VEN, A. H. Process studies of
change in organization and management: unveiling temporality, activity, and flow.
Academy of Management Journal,v. 56, n. 1, p. 1-13, 2013.

PUNCH, K. Introduction to research methods in education. Thousand Oaks: Sage, 2009.

SCHOUTEN, J. W.; MC ALEXANDER, J. Subcultures of consumption: an ethnography of
thenew bikers. Journal of Consumer Research, [s. /], v. 22, n. 1, p. 46-61, 1995.

STRAUSS, A.; CORBIN, J. Pesquisa qualitativa: técnicas e procedimentos para o
desenvolvimento da teoria fundam ***A referéncia parece estar incompleta, pois estao
faltando alguns elementos para completé-la. Favor verificar novamente.
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IDENTIFICACAO

Programa de Pos-Graduacgio em Administracio
Nivel: [X] Mestrado [X] Doutorado

Disciplina: Criacao e Apropriacao de Valor
Ano/Semestre: 2025/2 Primeiro Bimestre

Carga hordria total: 30h/a

Créditos: 02

Professor. Dr. Jefferson Marlon Monticelli

EMENTA

A disciplina discute as teorias e praticas de criagdo e apropriagdo de valor nas organizagdes,
abordando estratégias de inovacdo, modelos de negocio, e gestdo de recursos. Foca em como
as empresas podem gerar valor sustentdvel para seus stakeholders e capturar valor para si
mesmas em mercados competitivos. Inclui estudos de caso, andlises criticas e
desenvolvimento de competéncias em avaliacdo de oportunidades e riscos. Além disso,

explora a dindmica de co-criagdo de valor em redes e parcerias estratégicas.

CONTEUDO PROGRAMATICO

Criagdo e apropriacao de valor. Diferentes tipos de valor (econdmico, relacional, valor em
uso). Destrui¢do de valor. Cadeia de valor. Clusters. Estratégias corporativas (integragao,
fusdo, aquisicdo, desinvestimento). Coopeticdo. Novos modelos de negdcio. Economia

compartilhada. Governanca multistakeholder.

OBJETIVOS
e Capacitar os alunos a analisar e aplicar as principais teorias e conceitos relacionados
a criacdo e apropriacao de valor.
e Desenvolver a capacidade dos alunos de identificar e avaliar oportunidades de
inovacdo e riscos em diferentes modelos de negodcio e estruturas organizacionais,

com foco em mercados competitivos e sustentabilidade.
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e Preparar os alunos para compreender e aplicar estratégias de co-criacao de valor e
coopeti¢do em redes de parcerias e clusters, incluindo a governanga multistakeholder

e a economia compartilhada.

METODOLOGIA

As seguintes metodologias de ensino serao usadas em aula:

Aulas expositivas dialogadas

Seminarios

Aprendizagem baseada em problemas (problematicas propostas a partir da reflexdo critica

dos artigos de maneira a desafiar o corpo discente)

AVALIACAO

Incluem diversas atividades, entre elas:

Atividade em dupla/grupo: apresentacdo de seminario

Participagao nas aulas (atividades, questdes a partir das apresentacoes)

Avaliagdo individual: apresenta¢do de um tema e seus desdobramentos.

BIBLIOGRAFIA BASICA

BRIDOUX, Flore; STOELHORST, J. W. Stakeholder governance: Solving the collective
action problems in joint value creation. Academy of Management Review, v. 47, n. 2, p.
214-236, 2022.

CHAN, Kai MA; GOULD, Rachelle K.; PASCUAL, Unai. Editorial overview: relational
values: what are they, and what’s the fuss about? Current opinion in environmental
sustainability, v. 35, p. A1-A7, 2018.

CHIM-MIKI, Adriana Fumi; FERNANDES, Rosana L. Coelho; MONTICELLI, Jefferson
Marlon. Rethinking cluster under coopetition strategy: an integrative literature review and
research agenda. Management Review Quarterly, p. 1-39, 2024.

CORSARO, Daniela. Value co-destruction and its effects on value appropriation. Journal
of Marketing Management, v. 36, n. 1-2, p. 100-127, 2020.

FELZENSZTEIN, Christian et al. International marketing strategies in industrial clusters:

Insights from the Southern Hemisphere. Journal of Business Research, v. 67, n. 5, p. 837-
846, 2014.
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GARRIDO, Ivan et al. The moderating role of polycentric institutions in the relationship
between effectuation/causation logics and corporate entrepreneur's decision-making
processes. Global Strategy Journal, v. 11, n. 4, p. 740-766, 2021.

KUMAR, V.; SRIVASTAVA, Rajendra. Value creation and value appropriation. Journal
of Creating Value, v. 8, n. 2, p. 160-170, 2022.

LI, Pengfei; BATHELT, Harald. Location strategy in cluster networks. Journal of
International Business Studies, v. 49, n. 8, p. 967-989, 2018.

MONTICELLI, Jefferson Marlon; VERSCHOORE, Jorge Renato; GARRIDO, Ivan
Lapuente. The emergence of coopetition in highly regulated industries: a study on the
Brazilian private healthcare market. Industrial Marketing Management, v. 108, p. 35-46,
2023.

RITALA, Paavo; ALBAREDA, Laura; BOCKEN, Nancy. Value creation and appropriation
in economic, social, and environmental domains: recognizing and resolving the
institutionalized asymmetries. Journal of Cleaner Production, v. 290, p. 125796, 2021.

SILVEIRA, Alexandre Borba da; LEVRINI, Gabriel Roberto Dellacasa; ERTZ, Myriam.
How digital platforms materialize sustainable collaborative consumption: a Brazilian and

Canadian bike-sharing case study. Journal of International Consumer Marketing, v. 34,
n. 1, p. 51-71, 2022.

XIE, Xuemei et al. Digital platforms and SMEs’ business model innovation: Exploring the
mediating mechanisms of capability reconfiguration. International Journal of
Information Management, v. 65, 102513, 2022.

ZEITHAML, Valarie A. ef al. Three decades of customer value research: paradigmatic roots
and future research avenues. Journal of Service Research, v. 23, n. 4, p. 409-432, 2020.

ZHANG, Lu et al. Value co-creation and appropriation of platform-based alliances in
cooperative advertising. Industrial Marketing Management, v. 96, p. 213-225, 2021.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

ABID, Muhammad Farrukh et al. Value creation or value destruction: conceptualizing the
experiential nature of value-in-use. Journal of Consumer Behaviour, v. 21, n. 3, p. 583-
601, 2022.

AKBAR, Payam; HOFFMANN, Stefan. Creating value in product service systems through
sharing. Journal of Business Research, v. 121, p. 495-505, 2020.

BUHALIS, Dimitrios; ANDREU, Luisa; GNOTH, Juergen. The dark side of the sharing
economy: Balancing value co-creation and value co-destruction. Psychology & Marketing,
v.37,1n. 5, p. 689-704, 2020.
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CANHOTO, Ana Isabel; CLEAR, Fintan. Artificial intelligence and machine learning as
business tools: a framework for diagnosing value destruction potential. Business Horizons,
v. 63, n. 2, p. 183-193, 2020.

CHIAMBARETTO, Paul; MAURICE, Jonathan; WILLINGER, Marc. Value creation and
value appropriation in innovative coopetition projects. Management, v. 23, n. 2, p. 61-75,
2020.

FOUGERE, Martin; SOLITANDER, Nikodemus. Dissent in consensusland: an agonistic
problematization of multi-stakeholder governance. Journal of Business Ethics, v. 164, n.
4, p. 683-699, 2020.

HAAKER, Timber et al. Business model innovation through the application of the Internet-
of-Things: a comparative analysis. Journal of Business Research, v. 126, p. 126-136, 2021.

KLECZEK, Ryszard; HAJDAS, Monika; WRONA, Sylwia. Wicked problems and project-
based learning: value-in-use approach. The international journal of management
Education, v. 18, n. 1, 100324, 2020.

MCGRATH, Patia J.; O’NEILL, Hugh M. Acquisitions of divested business units: A
typology and strategies for success. Business Horizons, v. 66, n. 5, p. 691-706, 2023.

NADEEM, Wagqar et al. Consumers’ value co-creation in sharing economy: The role of
social support, consumers’ ethical perceptions and relationship quality. Technological
Forecasting and Social Change, v. 151, 119786, 2020.

REIS, Claudio José Oliveira dos; GOMES, Ricardo Corréa. Public value creation and
appropriation mechanisms in public—private partnerships: how does it play a role? Public
administration, v. 101, n. 2, p. 693-715, 2023.

SILVEIRA, Cleo Schmitt et al. Trade-off between value creation and value propriation?
Marketing Intelligence & Planning, v. 39, n. 1, p. 1-16, 2021.

SJODIN, David et al. Value creation and value capture alignment in business model
innovation: A process view on outcome-based business models. Journal of Product
Innovation Management, v. 37, n. 2, p. 158-183, 2020.

THOMKE, Stefan. Mumbai’s models of service excellence. Harvard Business Review, v.
90,n. 11, p. 121-126, 2012.

WAGNER, Ralf; KABALSKA, Agnieszka. Sustainable value in the fashion industry: a case

study of value construction/destruction using digital twins. Sustainable Development, v.
31,n. 3, p. 1652-1667, 2023.
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