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PREFACIO

O Brique de Experiéncias Pedagdgicas configura-se como um espago de
encontro e de construgao coletiva do conhecimento, onde o ato de ensinar e aprender
transcende a sala de aula e se manifesta como pratica social, ética e colaborativa.
Assim como em um brique, em que cada objeto carrega marcas, memorias e
significados singulares, cada experiéncia pedagogica compartilhada neste espaco
revela trajetorias e reflexdes que ressignificam o fazer educativo.

O evento “Brique de Experiéncias Pedagdgicas” nasceu do desejo de
reconhecer e valorizar o protagonismo docente, promovendo um ambiente de didlogo
entre pares, em que o saber da pratica é legitimado como fonte de aprendizagem
e inovagao. Trata-se de uma acao formativa que aposta na poténcia das redes
colaborativas abrindo lugar para que a criatividade docente circule, para que
experiéncias ganhem visibilidade.

Reunidas neste livro, as experiéncias apresentadas constituem um mosaico
de praticas que expressam compromisso, criatividade e reflexao critica. Sao
narrativas que revelam a complexidade e a beleza do trabalho pedagdgico,
evidenciando que a formagao continuada também se faz nos espacos de troca, escuta
e reconhecimento mutuo.

Ao folhear estas paginas, o leitor é convidado a participar desse movimento
de aprendizagem compartilhada, um movimento que reafirma a Educacao como
um campo vivo, dinamico e transformador. Que cada relato inspire novas praticas,
fortaleca a autoria docente e alimente a esperanga de uma Educacao mais humana,

democratica e comprometida com o bem comum.
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Eixo 1.

Inovacao Pedagogica e Metodologias Ativas

Agrupa as experiéncias que propdem novas formas de ensinar
e aprender, centradas na participagao ativa dos estudantes, no
protagonismo e na aprendizagem significativa.
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VEM COMIGO!?

André Castagna Wortmann (awortmann@unisinos.br)
Atividade Académica: Clinica Médica II

Objetivos:
- Promover maior engajamento de estudantes do 8° semestre do Curso de
Medicina, por meio da metodologia da sala de aula invertida, com vistas a uma

aprendizagem mais efetiva.

Contextualiza¢ao/Introducao:

As aulas tedricas em formato expositivo, com contetido quase idéntico as
paginas dos livros, formato entediante e slides cansativos, seguem muito presentes
no ensino da Medicina. Ao longo de mais de 30 anos de vida académica (como aluno
e professor), identifiquei a necessidade de promover uma mudanga nas minhas aulas,
com vistas a promover um aprimoramento do processo de ensino-aprendizagem. No
cenario de préticas do ambulatdrio de Gastroenterologia, no Centro Clinico Capilé,
trabalhamos com pequenos grupos (até 6 alunos), que realizam estagios de 2 semanas
em cada subespecialidade clinica. Em cada encontro, fazemos uma aula tedrica de uma
hora, seguida do atendimento de consultas eletivas pelos alunos, sob supervisao de um
professor. Essas aulas, ao contrario de serem expositivas, em um modelo tradicional,
seguem a organiza¢ao de uma aula invertida, com preparagao prévia orientada, e o
tempo de aula dedicado ao aprofundamento da compreensao, em atividades aplicadas.
Esse tipo de atividade pode ser titil em qualquer cendrio de pratica com caracteristicas

semelhantes, no ensino das profissoes da satide, particularmente a Medicina.

Passo a passo:
- O professor disponibiliza exemplares do livro-texto contendo o contetido
a ser abordado na aula, para leitura prévia pelos alunos, orientado os capitulos a

serem ensinados;
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- O professor disponibiliza, no Moodle, videos curtos, neste caso, produzidos
pelo mesmo, apresentando os principais pontos de aprendizagem relacionados ao
contetido que estd sendo trabalhado (que também devem ser assistidos pelos alunos
previamente ao encontro presencial);

- Em aula, o professor apresenta casos clinicos, relacionados ao contetdo
estudado previamente, promovendo a discussdo do contetido com os alunos, a
partir de problemas essencialmente praticos, que posteriormente serao vistos no
atendimento de pacientes no ambulatorio (atividade realizada logo a seguir, na
mesma manha);

- A criagao de um férum na comunidade da turma no Moodle é o préoximo
passo; a tarefa no forum envolve topico e questdes essencialmente praticas,
relacionadas a situagoes clinicas contendo o contetldo abordado em sala de aula e
visto nos cenarios de pratica.

Materiais necessarios para implementar:

Exemplares de um livro-texto, no caso o livro “O Pulo do Gastro” (PESSOA,
2010) (uma das referéncias bibliograficas da referida AA); videos curtos gravados
pelo professor no Canva, correspondentes ao contetido a ser abordado em cada

encontro; arquivo do Canva contendo casos clinicos.

Resultados/avaliacao:

Na percepgao do professor, corroborada pelo feedback recebido de muitos
alunos(as), a implementacao dessa abordagem em sala de aula oportuniza um
maior engajamento e uma participacao mais ativa dos alunos na construgao dos
novos conhecimentos. Além disso, por meio da discussao de casos envolvendo
problemas reais da pratica clinica, proporciona um maior alcance na piramide de
Miller (MIILLER et al, 1991)(abordando o nivel “saber como”), ao passo que as aulas
expositivas tradicionais, em sua maioria, alcancam apenas a base da piramide (nivel
correspondente ao “saber”). Como a abordagem proposta no formato de sala de
aula invertida antecede a atividade pratica (que se da por meio do atendimentos de
pacientes portadores de problemas de satde relacionados aos contetidos tedricos
abordados), sao muito nitidos os beneficios dessa interacao entre os conhecimentos
tedricos e o desenvolvimento de habilidades e competéncias relacionadas a pratica

clinica em Medicina. Cabe destacar que a existéncia de um espago de discussao/
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reflexao, posterior ao momento da aula, desempenha um importante papel para a

consolidagdo dos conhecimentos adquiridos com a atividade realizada.

Possibilidade de variagao:

Uma possibilidade de variagao, na “Fase de preparagao” que antecede a aula,
seria, em vez da adogao de um livro-texto e da gravacao de videos como referenciais
tedricos, o professor compartilhar artigos cientificos e/ou videos disponiveis no
Youtube, selecionados a partir da sua curadoria, ou, ainda, com auxilio de alguma
ferramenta de IA e os prompts adequados, transformar os textos em videos ou audios
contendo o contetido foco. Essa estratégia pode otimizar o tempo dispendido na
concepgao da atividade por parte do professor, e também estimular os alunos a

acessarem diferentes fontes.

Referéncias:

MILLER,G.E. (1990). The assessment of clinical skills /competence/ performance. Academic Medicine,
65(9): S63-7.

PESSOA, F. S. R P. O pulo do gastro: manual de rotinas e condutas em gastroenterologia. Fortaleza, Premius
Editora, 2010. 214p.
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BUSINESS CHALLENGE

Janaina Mortari Schiavini (jschiavini@unisinos.br)
Cristina Seibert Schneider (seiberts@unisinos.br)

Atividade Académica: Todos os PAs do curriculo novo

Objetivo(s):

- Proporcionar experiéncias imersivas de aprendizagem que integrem teoria
e pratica, promovendo o desenvolvimento de competéncias técnicas (hard skills) e
comportamentais (soft skills) essenciais a formacao do gestor contemporaneo.

- Possibilitar que, por meio de desafios reais, os académicos (as) vivenciem
situagdes de tomada de decisao, resolugao de problemas complexos, trabalho
colaborativo e inovacdo, fortalecendo sua capacidade de atuacdo em diferentes

contextos organizacionais, empreendedores e sociais.

Contextualizagao:

Os Business Challenges sao praticas imersivas de aprendizagem que
integram os pilares formativos do curso de Gestao para Inovagao e Lideranga
(GIL), promovendo a articulacdo entre teoria, pratica e protagonismo académico.
A proposta se fundamenta em metodologias ativas que colocam o/a académico/a
no centro do processo de aprendizagem, desafiando-o/a a lidar com situagdes reais
e a aplicar, de forma integrada, os conhecimentos adquiridos ao longo do curso.

A cada edigao, o/as participantes sao convidados a atuar de maneira
colaborativa na solucao de problemas concretos de organizagdes publicas, privadas e
do terceiro setor, ou na criagao de novos produtos e servigos com potencial de impacto
social e econdmico. Essa vivéncia proporciona o desenvolvimento de competéncias
essenciais para o gestor contemporaneo — como pensamento critico, criatividade,
comunicacao, empatia, lideranga e inovagao — e estimula a visao sistémica necessaria
para compreender os desafios complexos do mundo atual.
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Essa pratica mostra-se particularmente til em contextos que exigem
profissionais capazes de liderar processos de transformacao, de articular equipes
multidisciplinares e de atuar de forma ética, sustentavel e inovadora. Ao aproximar
a universidade da realidade do mercado e da sociedade, os Business Challenges se
consolidam como um espago de experimentagao, aprendizado e construgao de
sentido, fortalecendo o compromisso do curso com a formacao de lideres que

transformam conhecimento em impacto positivo.

Passo a passo:

- O Business Challenge é estruturado a partir de um processo que envolve o
planejamento e defini¢do da tematica, com a escolha do eixo central do semestre,
alinhado as demandas do mercado e a articulagdo com empresas ou institui¢des
parceiras, seguido de reunides de alinhamento com a coordenacao e o corpo docente;

- Na etapa de preparagao, sao elaborados os materiais orientadores (briefing),
definidos os critérios de avaliagao e promovido um encontro introdutdrio com os
académicos(as) para contextualizacao e esclarecimento das metodologias;

- A execugao ocorre em uma semana imersiva de cinco dias, que inclui
abertura e palestra com a empresa parceira, podendo contemplar visita técnica,
diagndstico e analise de dados, etapas de cocriacao e refinamento das solugoes e,
ao final, apresenta¢des para uma banca avaliadora composta por docentes e/ou
representantes da organizacao;

- O encerramento e a sistematiza¢do envolvem a andlise das avalia¢des da
banca, o registro dos aprendizados em relatério sintese, a realizagao de roda de
feedback e o arquivamento no repositdrio institucional, fortalecendo a cultura de

avaliacdo colaborativa e a integracao entre universidade, mercado e sociedade.

Materiais necessarios para implementar:

Os materiais essenciais para aimplementacao do Business Challenge incluem
guias e templates de apoio (briefing, roteiro de diagndstico, matriz SWOT, canvas,
guia de pitch e rubrica de avaliacdo), além de infraestrutura fisica e digital adequada,
como salas colaborativas, projetor, internet, espago para banca e materiais de apoio.
Sao igualmente importantes os materiais de divulgacao, como a identidade visual
da edicdo, cartazes digitais, roteiros de visita técnica e formularios de inscrigao, bem

como a agenda de mentorias organizadas por tema e area de conhecimento. Realiza-
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se ainda o registro audiovisual das apresenta¢oes e momentos de feedback, a fim de

gerar portfolios, acervos de boas praticas e materiais de comunicacao institucional.

Resultados/avaliacao:

A experiéncia dos Business Challenges tem se mostrado uma pratica inovadora
e altamente efetiva na integragao entre ensino, mercado e sociedade. Os ganhos
pedagdgicos incluem o desenvolvimento de competéncias transversais como
lideranga, criatividade, trabalho em equipe, pensamento critico e visao sistémica, além
da aplicacdo concreta dos contetidos das oficinas. No campo relacional, destaca-se
a ampliacdo da rede de contatos entre académicos (as), docentes, empreendedores
e gestores locais, fortalecendo o vinculo entre academia e mercado e promovendo
maior engajamento e motiva¢ao. Em termos organizacionais, aimersao concentrada
otimiza o tempo de aprendizagem, favorece a gestao integrada das etapas do
desafio e promove maior coesao curricular, sobretudo quando construida de forma

colaborativa entre o corpo docente.

Possibilidade de variagao:

Cada edigao do Business Challenge pode ser adaptada de acordo com a tematica
do semestre, o perfil da turma e o contexto das parcerias estabelecidas. Recomenda-se
variar as tematicas (como sustentabilidade, inovagao social, governancga, economia
criativa ou sucessao empresarial) e os setores parceiros, abrangendo desde empresas
familiares e startups até organizag¢des publicas e do terceiro setor. Também é
indicado alternar os campi entre Sao Leopoldo e Porto Alegre, valorizando os
diferentes ecossistemas de inovacao da universidade. A construgao conjunta com
o corpo docente é fundamental para garantir coeréncia pedagdgica, enquanto um
briefing detalhado e momentos formais de feedback ajudam a orientar e aprimorar o
processo. Convidar egressos e profissionais do mercado como mentores e avaliadores
amplia o repertorio dos académicos (as) e fortalece a rede de aprendizagem. Por fim,
recomenda-se registrar cada edi¢do no acervo institucional, assegurando memoria,

continuidade e aprimoramento constante da pratica.
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Imagem 1
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IDEIA PARA ATIVIDADE “HANDS-ON” COM MATERIAIS LUDICOS

Ragquel Von Hohendorff (rhohendorff@unisinos.br)

Atividade Académica: Transdisciplinaridade, Ensino Juridico e Transformacao

Social

Objetivo(s):

- Abordar diferentes metodologias de pesquisa empirica em direito;

- Representar em massinha de modelar, de forma a provocar o uso da
imaginacao na representagao e o liidico em contato com a teoria;

- Expor as “esculturas” e desafiar a reflexao sobre qual metodologia de

pesquisa empirica estd sendo representada.

Contextualizagao:

Em uma aula do mestrado em Direito Puiblico, os alunos foram convidados a
mergulhar de forma ltidica e criativa nas metodologias de pesquisa empirica em direito,
inspirados pela coletanea organizada por Machado (2017), Pesquisar empiricamente
o Direito. A proposta foi transformar conceitos abstratos — como etnografia, analise
de contetido, estudos de caso, pesquisa-acao, entrevistas qualitativas, dentre outros

— em representagOes tangiveis, utilizando a massinha de modelar.

Passo a passo:

- A atividade comegou com a leitura e discussao de capitulos selecionados
da obra;

- Em vez de apenas resumir ou apresentar oralmente os métodos, os alunos
foram desafiados a traduzir visual e tridimensionalmente as caracteristicas essenciais
de cada abordagem empirica (esse exercicio hands-on nao apenas estimulou a
criatividade, mas também exigiu dos estudantes uma compreensao profunda dos

pressupostos, etapas e limites de cada método);
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- Aomodelar com as maos, eles precisaram responder perguntas como: Como
se da arelagao entre pesquisador e objeto nesse método? Quais sao os instrumentos
de coleta? Onde esta o “campo” da pesquisa? (a massinha, longe de ser apenas um
recurso infantil, tornou-se um dispositivo cognitivo, capaz de materializar ideias
complexas e facilitar a troca de saberes entre pares);

- Ao final, as esculturas foram expostas e os alunos precisavam a partir da

observagcao, definir qual metodologia de pesquisa empirica ali estava representada.

Materiais necessarios para implementar:

Leitura prévia dolivro, comadivisao por capitulos/aluno; massinha de modelar.

Resultados/avaliagao:

Esse processo de materializacao simbdlica favoreceu multiplos ganhos
cognitivos e afetivos: a) Compreensao profunda e critica: Para representar visualmente
uma metodologia, foi necessario ir além da defini¢ao formal e captar seus pressupostos
epistemoldgicos, sua légica interna, seus instrumentos e sua relagdo com o campo
empirico. Isso exigiu uma leitura atenta, uma sintese criativa e uma reflexao sobre
os limites e potencialidades de cada abordagem; b) Ativacdo da metacognicao: Ao
modelar com as maos, os alunos precisaram constantemente se perguntar: “O que
é essencial neste método? Como mostrar isso de forma visual?”. Essa autorreflexao
sobre o proprio processo de aprendizagem fortalece a autonomia intelectual e a
capacidade de transferir conhecimentos a novos contextos; c) Estimulo a criatividade
e ao pensamento nao linear: A massinha de modelar, longe de ser um recurso
“infantil”, funcionou como um dispositivo cognitivo ladico, capaz de desbloquear
formas alternativas de pensar e expressar ideias complexas. d) Aprendizagem
colaborativa e dialdgica: A exposicao das esculturas e o desafio de identificar as
metodologias representadas pelos colegas promoveram um didlogo horizontal, em
que todos eram simultaneamente professores e aprendizes. Esse momento de troca
permitiu confrontar interpreta¢oes, negociar significados e construir coletivamente
um repertorio compartilhado de referéncias metodoldgicas.

Essa abordagem ltdica e sensorial ndo apenas democratiza o acesso ao
conhecimento metodoldgico, mas também reencanta o ato de pesquisar, mostrando
querigor e criatividade nao sao antagonicos — antes, sao aliados fundamentais para

uma ciéncia do Direito comprometida com a transformacao social.
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Possibilidade de variagao:

A proposta € flexivel e pode ser adaptada a diferentes contextos, niveis de
ensino e recursos disponiveis. Algumas sugestdes: Utilizar materiais reciclaveis
para criar maquetes ou colagens tridimensionais, trabalhar com argila ou areia. Em
ambientes virtuais, propor a criagao de representagdes digitais com ferramentas

como Miro, Canva, Tinkercad

Imagens:
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Referéncia:

MACHADO, Maira Rocha (Org,). Pesquisar empiricamente o direito. Sao Paulo: Rede de Estudos
Empiricos em Direito, 2017.
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APRESENTACAO ORAL EM INGLES SOBRE UM TEMA LIVRE

Patricia Peres Barbosa (patriciapb@unisinos.br)

Atividade Académica: Avaliacdo de grau ou projeto final de encerramento do

semestre.

Objetivo(s):

- O objetivo da apresentagao oral como atividade avaliativa no curso de
Inglés do Unilinguas é que o aluno se aproprie do idioma para expressar suas
experiéncias ou conhecimentos de forma natural e que o contetido estudado se torne

uma ferramenta pratica para esta comunicagao.

Contextualizagao:
Utilizar o idioma para apresentar sobre um tema livre com recursos visuais
pelo tempo de 5 a 10 minutos. A apresentacao pode ser parte da avaliagao de grau

ou como um projeto final de encerramento do semestre.

Passo a passo:
- O aluno apresenta slides e fotos para ilustrar o tema de sua apresentagao;
- O professor faz anotagdes para um feedback posterior;
- Os colegas sao estimulados a fazerem perguntas e comentarios ao final

de cada apresentacao.

Materiais necessarios para implementar:
Projetor em sala de aula ou compartilhamento de tela pelo Teams, caso a

atividade ocorra em aula sincrona virtual.

Resultados/avaliacao:
Os alunos relatam que se sentem empoderados por terem a oportunidade

de utilizar a lingua para a criagdo de um contetido e que esse processo de criagao
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das apresentagdes é rico em aprendizado e mais significativo do que as avaliagdes
convencionais. A importancia de o tema ser de escolha do prdprio aluno € para que
esse se sinta motivado com um tema de seu interesse.

Possibilidade de variagao:
Pode-se sugerir uma categoria para o tema das apresentagoes, como livros,

series ou jogos, histérias engracadas, ensinar algo especifico da sua profissao, etc.
Imagens:

Imagem 1
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Fonte: A autora
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QUAL E A PERGUNTA CERTA?

Daniela Pellin (dpellin@unisinos.br)
Atividade Académica: Direito Empresarial

Objetivo(s):

- Desenvolver o pensamento critico e estratégico em gestao juridica
empresarial, capacitando estudantes a construir perguntas certas para identificar
e mapear riscos juridicos reais;

- Promover aprendizagem ativa e interdisciplinar, conectando teoria, casos

praticos, debates, tecnologias e saberes integrados.

Contextualizagao:

Esta pratica pedagogica inovadora no ensino do Direito Empresarial (para
estudantes de Administracao) visa equiparar a gestao juridica a um processo criticoe
estratégico ao ensinar os participantes a lidar com questdes empresariais complexas,
utilizando metodologia iterativa e interdisciplinar que combina teoria, andlise de
casos e desenvolvimento de habilidades para perguntas eficazes na identificacao e

mitigagao de riscos juridicos.

Passo a passo:

- Discussao teorica inicial: cada aula comeca com estudo tedrico de conceitos
fundamentais de Direito Empresarial, preparando para abordar problemas juridicos;

- Estudo de casos reais e analise critica: analise de decisdes judiciais, noticias
e eventos juridicos e legais. Estudantes aplicam teoria, interpretam aspectos juridicos
e estratégicos com pensamento critico;

- Construcao de perguntas estratégicas: com base tedrica e pratica, estudantes
desenvolvem trés perguntas para diagnosticar e mapear riscos juridicos, exercitando

antecipacao de problemas, identificacdo de lacunas e proposi¢ao de a¢des mitigatdrias;
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- Aplicagdo ao longo da Atividade Académica: a pratica se repete
semanalmente, com a introduc¢ado de novos temas e estudos de casos. A cada aula,
os estudantes vao aprimorando a formulacao de perguntas precisas;

-Montagem da Matriz de Risco: ao final, os estudantes consolidam aprendizados
em estudo de caso aplicado, desenvolvendo uma matriz de risco juridico empresarial
(probabilidade, impacto, tratamento), promovendo visao sistémica e interdisciplinar;

- Aplicagao em caso real ou simulado: grupos apresentam recomendagoes

e estratégicas, simulando consultoria empresarial.

Materiais necessarios para implementacao:
Planejamento académico; ferramenta tecnoldgica para perguntas e matriz
de risco (fisica ou digital); casos, noticias publicadas, ferramenta de apresentagao;

dispositivos/internet; cliente simulado/real.

Resultados/avaliacao:

A pratica desenvolve pensamento critico, interdisciplinaridade e conexao
tedrico-pratica. Sua estrutura otimiza o ensino-aprendizagem, sendo clara, reiterada
e interligada. Casos reais e a necessdade de participacdo ativa aumentam o

engajamento. A seguir, beneficios pedagdgicos, de tempo, organizagao e engajamento:

Tabela 1 - Matriz Passo a Passo da Proposta pedagogica “Qual é a pergunta certa?”

Ganhos pedagogicos

Ganhos de Tempo

Ganhos na Organizagio

Ganhos de engajamento

Pensamento critico:
analise profunda de
problemas e cendrios

Estudo prévio
otimizado: foco da
aula na aplicagao
pratica e debate

Clareza no planejamento:
professor e estudantes
seguem roteiro
estruturado

Relevancia empresarial:
casos reais aproximam
contetido da realidade

Aprendizagem ativa:
estudantes protagonistas,
aplicam conceitos em
contextos reais

Processo iterativo
eficiente: repeticao
aprimora estrutura
de pensamento

Monitoramento de
progresso: etapas
praticas indicam
aprendizado

Participacdo ativa:
formulagdo de perguntas
gera responsabilidade

Interdisciplinaridade:
conecta Direito, Gestao,
Economia, Politica a
decisdes estratégicas

Produto final:
matriz de risco
otimiza avaliagdo
do professor

Integracdo disciplinar:
pratica central para
areas correlatas

Competicdo saudavel:
desafios motivam por
exceléncia

Preparacao para o mer-
cado: habilidades de
analise, identifica¢do e
tratamento de riscos

Interacdo estudante-pro-
fessor: discussdes pro-
movem conexao proxima

Reconhecimento do
aprendizado: valida
esfor¢o e motiva futuro

Fonte: elaborado pela autora.
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Possibilidade de variagao:

As possibilidades de variagao sao exemplificadas conforme segue:

Tabela 2 - Varia¢oes e Dicas sobre a metodologia “qual é a pergunta certa?”

Gamificagao Desafios e jogos (ranking, simula¢ao de julgamento, prémios
simbolicos)

Troca de papeis Estudantes atuam como gestores/advogados ou cliente/consultor,
ampliando a analise

Uso de tecnologia Softwares (Excel, Trello, Miro), simuladores, debates on-line, IA
Juridica

Formato da matriz de risco | Uso de mapas/diagramas, categorizagdo por setores, ou inclusao
de planos de acdo detalhados (recursos, custo, prazos)

Fonte: elaborado pela autora.

Tabela 3 - Matriz de Gestao de Risco Juridico
Diagnostico (Item de Risco Identificado) | Probabilidade |Impacto

Ex. auséncia de constituicdo regular na
Junta Comercial

Tratamento

Registro do Contrato Social
em até 7 dias

Verificacdo da regularidade
dos contratos de trabalho
em até 30 dias

Ex.: fiscalizagdo pelo ministério do
Trabalho

Fonte: elaborado pela autora

Aplicacao: Cores de Nivel de Risco (Probabilidade e Impacto):
Alto: Vermelho
Médio: Amarelo

Baixo: Verde

Tabela 4 - Formulario para a construcao das perguntas certas a cada aula finalizada

Tema Teorico | Empresa Regular e Empresa Irregular
abordado
Riscos Auséncia de Contrato | Auséncia de assinaturano | Auséncia de registro na
Diagnosticado | de sociedade contrato que estd na gaveta | Junta Comercial em até 30
dias a partir das assinaturas
pelos socios
Tratamento Elaborar o contrato Coletar assinatura no Registrar imediatamente
juridico de sociedade ou se for | contrato de sociedade para |o contrato sob as penas de
unipessoal, o registro | levar a registro na Junta responsabilidade pessoal
eletronico na REDESIM | Comercial em até 30 dias | perante terceiros
Pergunta(s) Os sécios ja elaboraram | O contrato de sociedade ja | O contrato de sociedade
certa(s) o contrato de foi escrito e assinado? ja foi levado a registro na
sociedade? Junta Comercial em até 30
dias ap0s as assinaturas?

Fonte: elaborado pela autora.
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Eixo 2.

Tecnologias Digitais e Inteligéncia
Artificial na Educacao

Retne praticas que exploram o uso ético, critico e criativo das
tecnologias digitais e daIA como mediadoras da aprendizagem,
ampliando o letramento digital e o pensamento critico.
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METODOLOGIAS ATIVAS E IA: POTENCIALIZANDO O PENSAMENTO
CRITICO ACADEMICO

Adriane Brill Thum (adrianebt@unisinos.br)
Atividade Académica: Georreferenciamento e topografia

Objetivo(s):
-Desenvolver a autonomia intelectual e o pensamento critico dos estudantes
por meio da construgdo colaborativa de conceitos fundamentais e do uso ético e

consciente da Inteligéncia Artificial no contexto académico.

Contextualizagao:

Com o avango das tecnologias digitais e a crescente demanda por
metodologias mais ativas no ensino superior, repensar as praticas pedagdgicas
tornou-se essencial. Esta proposta surge como uma resposta a esse desafio, ao
integrar pesquisa tradicional, ferramentas digitais e Inteligéncia Artificial de forma
critica, ética e colaborativa. Aplicada nas disciplinas de Topografia, ela estimula o
protagonismo estudantil e o desenvolvimento da autonomia intelectual por meio
da construgao coletiva de conceitos. Mais do que ensinar contetidos, busca formar
estudantes reflexivos, preparados para lidar com multiplas fontes de informacao e

com as exigéncias do mundo académico e profissional.

Passo a passo:

- Introducao dialogada: iniciar uma conversa sobre o uso da Inteligéncia
Artificial e outras fontes digitais, destacando suas potencialidades, limitagoes e
aspectos éticos.

- Apresentagao tedrica: expor os principais conceitos da disciplina, com
embasamento bibliografico.

- Divisao dos contetidos: organizar os contetidos em temas e distribui-los

em trios de estudantes.
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- Pesquisa individual: cada aluno realiza uma pesquisa individual, utilizando
ao menos duas fontes bibliograficas, o Google e uma ferramenta de IA.

- Producao individual: cada estudante elabora sua propria definicao do
conceito pesquisado.

- Discussao em grupo: na aula seguinte, os trios se retnem para discutir e
construir um conceito coletivo.

- Roda de conversa: realizar uma roda de conversa para apresentagao dos
resultados e reflexdo sobre as fontes utilizadas.

- Atividade complementar: ao final do semestre, propor uma atividade

colaborativa em formato de PPT, com uso orientado daIA e a elaboragao de umjogo.

Materiais necessarios para implementar:

Para a realizagao da pratica, foram necessarios livros didaticos da disciplina,
dispositivos eletronicos com acesso a internet (computadores, tablets ou celulares),
ferramentas de busca como o Google e plataformas de Inteligéncia Artificial, além
de recursos para trabalho em grupo e apresentagao, como ambiente fisico ou virtual
adequado, projetor, quadro branco e softwares para elaboragao de slides, materiais

para 0s jogos.

Resultados/avaliagao:

A implementagao da pratica pedagodgica resultou em avangos substanciais
no processo formativo, com destaque para o fortalecimento do pensamento critico,
da autonomia intelectual e da habilidade de sintese por parte dos estudantes.
Verificou-se um notavel envolvimento dos discentes nas atividades propostas,
acompanhado de uma postura ativa e colaborativa na construgao do conhecimento.
O protagonismo estudantil foi evidenciado pela participagao efetiva na andlise
e selecdo de informacdes, pela elaboragao individual e conjunta dos contetidos
e pela tomada de decisdes durante todo o percurso formativo. Os participantes
demonstraram discernimento ao avaliar distintas fontes de informagao, valorizando
a profundidade conceitual dos livros didaticos, reconhecendo a funcionalidade
da Inteligéncia Artificial (IA) como apoio na organizacao inicial das ideias e
compreendendo a importancia da analise critica das informagdes obtidas por meio
de mecanismos de busca.

Os alunos relataram que a pesquisa nos livros é mais completa. Aqui esta

o exemplo do conceito de Topografia em um livro bem antigo e em um mais atual.
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Conceito dos livros: “A Topografia é uma palavra de origem grega, topos
(lugar) e grapheing (descri¢ao) e tem por finalidade determinar o contorno, dimensao
e posicao relativa de uma porgao limitada da superficie terrestre, sem levar em
conta a curvatura resultante da esfericidade terrestre. Nestas condigdes, pode-se
sempre figurar em um plano a imagem da regiao considerada, o que equivale a
projetar sobre um plano, que se supde horizontal, nao so6 os limites da superficie a
representar, mas todas as particularidades, naturais ou artificiais, do terreno. Assim,
a Topografia é uma ciéncia aplicada, baseada na Geometria e na Trigonometria,
de ambito restrito, pois é um capitulo da Geodésia, que tem por objeto o estudo
da forma e dimensodes da Terra. A Topografia se incumbe da representacao, por
projegao ortogonal cotada, de todos os detalhes da configuracao do solo, mesmo que
se trate de detalhes artificiais, como canais, estradas, cidades, construgdes isoladas
etc. Essa projecao ¢ feita sobre uma superficie de nivel, isto é, sobre uma superficie
definida pela propriedade de que, em cada um de seus pontos, a vertical é normal
a direcao da gravidade; as projetantes dos diversos pontos a representar sao, pois,
as verticais desses pontos. A essa projecao ou imagem figurada do terreno da-se o
nome de planta ou plano topografico”. (Lelis Espartel,1978).

Para Silva e Segantine (2015), a topografia é a parte da geomatica dedicada
amedigdo, a descri¢do e a representagao da superficie terrestre, natural e artificial,
sobre dreas de extensao limitada, através de métodos e instrumentos que permitem
determinar a posigao relativa de pontos no espaco (horizontal e vertical), para fins de
elaboracao de plantas, cartas, mapas ou execugao de obras de engenharia, considerando
os dados georreferenciados, o processamento e as exigéncias tecnologicas atuais.

O conceito apresentado pela Inteligéncia Artificial generativa — ChatGPT:
“A topografia é o estudo das formas e dimensdes do terreno, representando-as
graficamente em escala reduzida, com o objetivo de fornecer informacdes para o
planejamento, execugao e acompanhamento de obras e atividades que dependem
do conhecimento detalhado da superficie terrestre”.

Ja na pesquisa realizada no Google: “topografia é ciéncia que estuda a
descricao de um local, medindo e representando suas caracteristicas naturais e
artificiais em uma superficie”.

Conceito elaborado por um dos grupos: “A Topografia é uma ciéncia
aplicada que tem por finalidade o estudo, a medicao e a representacao precisa das
formas e dimensdes de uma porgao limitada da superficie terrestre, sem considerar

acurvatura da terra, abrangendo seus elementos naturais e artificiais. Fundamenta-
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se em principios da geometria, trigonometria e geodésia, utilizando métodos e
instrumentos que permitem determinar a posigao relativa dos pontos no espaco,
tanto em projecao horizontal quanto vertical. Com os avangos tecnologicos e da
computagao, aliada a informacdes espaciais, fez aTopografia integra-se ao campo da
Geomatica, incorporando técnicas modernas de coleta, processamento e analise de
dados, por meio de equipamentos como estagdes totais, receptores GNSS, drones e
sistemas computacionais de modelagem tridimensional. Essa integragao possibilita
representacoes fidedignas e detalhadas do terreno, essenciais para o planejamento
territorial, a execugdo de obras de engenharia, arquitetura, agronomia e para
estudos ambientais. A Topografia assume papel estratégico no desenvolvimento
sustentavel, ao fornecer informacgdes georreferenciadas fundamentais para a
compreensao, a ocupagao e a gestao racional do espago fisico, articulando precisao
técnica, fundamentagao cientifica e inovagao tecnoldgica”.

A inserc¢ao da IA no contexto educacional ocorreu de forma planejada e
orientada, sendo utilizada como instrumento complementar ao desenvolvimento
cognitivo, e nao como substituicao da capacidade analitica. Essa abordagem favoreceu
0 uso ético, reflexivo e fundamentado das tecnologias digitais, promovendo a
autonomia intelectual e o pensamento critico, competéncias indispensaveis a formagao
académica na atualidade. A metodologia também contribuiu para a organizacao
das atividades e o fortalecimento do trabalho coletivo, por meio de estratégias como
rodas de conversa, elaboracao de mapas mentais e, ao final da Atividade Académica,
a producdo colaborativa de uma apresentagao em PowerPoint e a produgao de jogos.
O produto, contudo, pode variar de acordo com os objetivos da atividade proposta,
contemplando diferentes formas de expressao e sintese dos contetidos trabalhados.

Trata-se de uma proposta didatica simples e viavel, que articula tradigao
e inovagao de forma eficaz, respondendo de maneira consistente as demandas da

educagao contemporanea.

Possibilidade de variagao:

A metodologia pode ser adaptada para diversas areas do conhecimento
e niveis de ensino, do técnico a pos-graduagao. Pode ser aplicada em formatos
presenciais, remotos ou hibridos, utilizando diferentes plataformas digitais
colaborativas. Os produtos podem variar entre apresentacoes, videos, infograficos,
jogos, mapas mentais, PPT colaborativo, google Docs, Canva, Jamboard, Padlet ou
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podcasts, conforme os objetivos pedagogicos. E recomendavel orientar os estudantes
sobre o uso ético da IA e enfatizar a analise critica das informacgoes.

Imagens de alguns jogos criados:

CORRIDA
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QULZ PESCOBRINDO

A TOPOGRAFIA

Referéncias

ESPARTEL, Lélis. Curso de topografia. 6. ed. Porto Alegre: Globo, 1978. 655 p.

SILVA, 1; SEGANTINE, P. C. L. Topografia para Engenharia — Teoria e Pratica de Geomatica. Rio de
Janeiro: Elsevier, 2015.
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7

INCORPORANDO A INTELIGI::NC}A ARTIFICIAL NO COTIDIANO
PEDAGOGICO

Diefferson Rubeni da Rosa de Lima (diefferson@unisinos.br)
Atividade Académica: Sinais e Sistemas

Objetivo(s):

- Desenvolver o letramento digital dos alunos, habilitando-os a usar
ferramentas de IA de forma critica e ética.

- Fomentar a aprendizagem autonoma, transformando o aluno em agente

ativo na resolucao de problemas complexos.

Contextualizagao:

Diante da crescente presenca da Inteligéncia Artificial (IA) no ambiente
educacional, esta proposta desloca o foco no uso da IA — da simples busca por
respostas — para o desenvolvimento de competéncias investigativas. O objetivo
central é duplo: desenvolver o letramento digital dos alunos, habilitando-os a usar
ferramentas de IA de forma critica e ética, e fomentar a aprendizagem autdénoma,
transformando o aluno em agente ativo na resolucdo de problemas complexos.
A pratica integra a Aprendizagem Baseada em Problemas (ABP)! ao uso de 1As
generativas? para promover a aprendizagem ativa.

Passo a passo:

- O primeiro passo daimplementagao consiste na definicao de uma situagao-
problema. O professor deve escolher um problema que conecte os contetidos centrais
da Atividade Académica e que, ao mesmo tempo, demande pesquisa externa para
uma solugio completa. E fundamental certificar-se de o que o problema esteja na
zona de desenvolvimento proximal® dos alunos — suficientemente desafiador para

motivar, mas factivel com mediacao e colaboracao.
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Por exemplo, na disciplina de Calculo Integral, foi apresentada aos alunos
aimagem de uma garrafa deitada sobre uma grade cartesiana, como na Figura 1. O
desafio consistia em usar IAs para obter uma funcao que modelasse o contorno da

garrafa e, a partir dela, calcular seu volume de revolugao;

Figura 1. Modelo utilizado para a atividade.

Fonte: An exploration to create a mathematical model for a Coca-Cola Bottle and
investigate its possible real-life applications.

- Uma vez definido o desafio, a segunda etapa é o planejamento e preparagao
da atividade. O professor deve informar os alunos sobre os objetivos e critérios
de avaliagdo, disponibilizando os recursos necessdrios, como acesso a internet,
computadores e um espago para registro, como um documento compartilhado. Nesta
fase, é crucial definir as regras de interagao: os alunos deverao utilizar ao menos
duas IAs generativas diferentes para a mesma tarefa, realizar uma comparagao
critica das respostas, identificando convergéncias, divergéncias e possiveis vieses,
e manter um registro completo de todos os prompts utilizados e das respostas
recebidas. Opcionalmente, pode-se fornecer uma rubrica de avaliacao detalhando
como a qualidade dos prompts e da andlise sera avaliada.

- A terceira etapa é a execugdo e a mediagdo docente. Os alunos sao
organizados em grupos (3 a 5 pessoas) e iniciam ciclos de investigagao: eles consultam
as IAs, avaliam as respostas e ajustam os prompts para aprofundar a analise. Todas
essas interacdes devem ser documentadas. Durante este processo, o professor nao
atua como um provedor de respostas, mas como um facilitador, questionando as
fontes, provocando reflexdes sobre os vieses dos algoritmos e orientando a validagao

dos resultados.
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- Finalmente, na quarta etapa, ocorre a producao final e a avaliacao. Cada
equipe entrega um o link de acesso ao documento colaborativo que consolida
a investigagao, incluindo o problema, os prompts (com suas versdes), a analise
comparativa dasIAs e a solugao proposta. A avaliagao foca nao apenas nasolugao final,
masna qualidade da analise comparativa e na sofisticagao dos prompts desenvolvidos.

Materiais necessarios para implementacao:

Computadores ou tablets com acesso a internet; acesso a pelo menos duas
plataformas de IA generativa; documento compartilhado (Google Docs, OneDrive)
pararegistro das interagdes; (Opcional) Rubrica de avaliacao (um guia claro para os

alunos sobre como a analise e a qualidade dos prompts serao avaliadas).

Resultados/avaliacao:

Os resultados observados alinham-se diretamente aos objetivos propostos,
evidenciando avangos significativos no letramento digital e na autonomia
investigativa. No exemplo da garrafa de Calculo (introduzido no passo a passo),
isso ficou particularmente claro. Ao comparar as saidas das IAs, os grupos obtiveram
modelos matematicos distintos para o mesmo objeto. As Figuras 2 e 3, por exemplo,
ilustram uma das fung¢des sugeridas por uma IA e o respectivo grafico gerado.

Imagem 1: funcao matematica obtida através do CHATGPT

(Vo @ o, —
2.5, 4<z <8,
2.5 4 0.55in(¥) , 8§ <z <14,
f(®) =925 - 0.4(z - 14), 14 < z < 16,
0.9¢~94=-18) 4 0.8, 16 < z < 20,
0.8, 20 < z < 22,
| undefined (fora do dominio), caso contrério.

Fonte: O autor
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Imagem 2: grafico da func¢ao

Ajuste do modelo: melhoria na regido do gargalo (14 < x < 16)

Modelo anterior (antigo)
P — ——— —— Modelo ajustade (nove)
L g _— T — Metade inferior {novo)
2T Regiao ajustada (14<x<16)
= IF E_h__"_—'.
e
2 o
=
- -1}
-2t
-3
w%.ﬂ 25 5.0 7.5 10.0 125 15.0 17.5 20.0

% (comprimento)
Fonte: O autor

A atividade exigiu que os alunos comparassem criticamente os modelos e
validassem qual fun¢dao melhor se ajustava a forma real da garrafa. Observou-se,
assim, um aumento claro do engajamento e da profundidade analitica.

A abordagem ¢é flexivel, permitindo que a complexidade do problema e o
numero de [As exigidas sejam adaptados ao nivel da turma. Como dica, recomenda-
se comegar com um exercicio de baixa complexidade para que os alunos treinem
a formulagao de prompts e a dinamica de comparagdo antes de partirem para

um projeto maior.

Possibilidade de variagao:

A complexidade do problema e o nimero de IAs exigidas podem ser
adaptados ao nivel da turma. Pode-se comecar com um exercicio de baixa
complexidade para que os alunos treinem a formula¢ao de prompts e a dinamica

de comparacao antes de partirem para um projeto maior.

Notas (defini¢des):

1 ABP (Aprendizagem Baseada em Problemas): Metodologia centrada em
problemas que orientam a investigacao ativa dos estudantes.

2] A generativa: Sistemas que produzem contetido (texto, c6digo, imagens)
a partir de comandos (prompts).

3 Zona de desenvolvimento proximal: Conceito de Vygotsky que
define a distancia entre o que o aprendiz pode fazer sozinho e o que pode fazer

com ajuda competente.
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CHATGPT COMO FERRAMENTA DE APOIO A ANALISE E
TOMADA DE DECISAO

Guilherme Luiz Cassel (guilhermec@unisinos.br)

Atividade Académica: Projeto de Fabrica e Layout I (61131) e Logistica Interna:
Gestao de Estoques e Armazenagem

Objetivo(s):

- Aprender a utilizar ferramentas de Inteligéncia Artificial Regenerativano
contexto profissional para organizacao de informagdes, preparagao de cendrios e
proposicao de alternativas visando critica para analise e tomada de decisao.

- Compreender os beneficios, limita¢des e riscos de ferramentas

de IA Regenerativa.

Contextualizagao:

A atividade objetiva aproximar os estudantes da realidade profissional ao
aplicar, de forma prética e contextualizada, os conhecimentos tedricos sobre o tema
da disciplina (aplicada em localizagao de unidades produtivas, para a disciplina de
Projeto de Fabrica e Layout], e para avaliagao das agdes propostas em um Estudo de
Caso para a disciplina de Logistica Interna: Gestao de Estoques e Armazenagem).

O diferencial desta pratica esta na incorporacao do uso da inteligéncia
artificial, representada pela ferramenta ChatGPT, como apoio a analise e a tomada
de decisao. Ao interagir com a IA, os alunos sao incentivados a estruturar cenarios
realistas, identificar critérios relevantes para a escolha da localizagao e comparar
as respostas da maquina com suas proprias analises, desenvolvendo senso critico,
argumentagao técnica e raciocinio estratégico. Também podem verificar se as agdes
propostas para melhoria dos aspectos de Gestao de Estoques e Armazenagem fazem

sentido ou sao viaveis.
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Durante o uso da IA, eles encontrarao dificuldades tipicas do uso da
ferramenta, entendendo que a qualidade da resposta requer um prompt bem refinado,
avaliar se a IA ndo estd alucinando, ou propondo uma decisao que nao faga sentido.

Passo a passo:

Nesta atividade vamos aplicar os conhecimentos adquiridos sobre a escolha
dalocalizacdo de uma unidade produtiva utilizando a inteligéncia artificial, adotando
0 ChatGPT como ferramenta de apoio a andlise e a tomada de decisao, seguindo
as seguintes etapas:

1. Definir o cenario:

O grupo devera selecionar um cenario realista e detalhado de uma empresa
ficticia ou inspirada em um caso real, contendo o maximo de detalhes possivel, como
por exemplo (mas nao limitado a):

e Setor de atuagao;

¢ Tipo de produto, variedades e quantidades produzidas;

e Localizacao atual;

e Porte da empresa;

* Capacidade produtiva atual e/ou projetada;

e Caracteristicas da planta (distribui¢ao dos setores, fluxo de produgcao,
necessidades logisticas, etc.);

* Ambiente externo (infraestrutura, proximidade de fornecedores e clientes,
incentivos fiscais, riscos ambientais, etc.);

* Problema/desafio (ex: necessidade de expansao, perda de incentivos
fiscais, risco ambiental, entre outros).

Exemplo: “Empresa X, produtora de moveis de MDP e MDF localizada na
Serra Gaticha com distribui¢ao em todo o mercado nacional, precisa criar umanova

unidade e/ou relocar sua unidade visando reducao de custos de logistica
inbound e outbound.”

2. Consulta Inicial ao ChatGPT

Com base no cenario, o grupo devera fazer uma pergunta ao ChatGPT do tipo:

“Quais aspectos devem ser considerados para escolher uma nova localizagao
para a fabrica da empresa X, que atua no setor Y e enfrenta o desafio Z?”

O grupo devera entao anotar os critérios sugeridos pela IA (ex: acesso a
matérias-primas, logistica, incentivos fiscais, mao de obra etc.).

3. Preenchimento dos Critérios:



39 BRIQUE DE EXPERIENCIAS PEDAGOGICAS:APRENDENDO COM PARES, QUALIFICANDO
A EDUCACAO

Com base nos critérios listados, o grupo deve:

* Apontar trés possiveis localidades;

* Atribuir valores ou pesos a cada critério conforme sua importancia;

e Justificar as escolhas.

4. Anélise em Grupo:

Com os dados definidos, o grupo deve discutir:

* Qual seria a melhor localizacdo segundo sua andlise;

* Justificar com base no contetido da disciplina e no cenario da empresa.

5. Consulta Final ao ChatGPT:

O grupo deve apresentar ao ChatGPT as trés localidades, os critérios e os
pesos, solicitando em questao similar ao exemplo abaixo uma decisao a IA:

“Com base nesses critérios e pesos, qual € a melhor localidade para instalar
anova unidade da empresa X?”

6. Comparacao e Reflexdo: realizar analise critica dos resultados obtidos:

Comparar o resultado do grupo com o da IA:

* Houve convergéncia?

¢ Se divergente, por qué?

* Em que aspectos o uso da IA ajudou no suporte a tomada de decisao?

7. Entrega:

Para avaliagao o grupo devera entregar um relatério com os nomes dos
integrantes contendo minimamente:

* Descricao do cendrio empresarial;

¢ Perguntas feitas ao ChatGPT e respostas recebidas;

* Quadro com critérios, pesos e opgdes de local;

* Analise feita pelo grupo;

¢ Resultado dalA;

* Comparacao entre analise humana e IA;

* Conclusao sobre a experiéncia, aprendizados e dificuldades.

Materiais necessarios para implementar:

Acesso a informagoes de um caso (exemplo fornecido pelo professor ou
proposto pelos alunos) e acesso a ferramenta ChatGPT ou similar via celular,
tablet ou computador.
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Resultados/avaliacao:

Os alunos foram muito receptivos a adogao de uma ferramenta “da moda”,
e a0 mesmo tempo aprenderam com a técnica e concluiram que a IA pode e deve
apoiar o processo decisério, mas nao substitui o conhecimento pratico, sensorial
e humano. Para alguns, a expectativa era de que a tarefa seria executada muito
rapidamente, o que nao se confirmou para ter uma resposta coerente. Um aluno
comentou que a IA nao se apresenta como um atalho para realizar uma atividade,
mas sim uma ferramenta que precisa ser dominada nao substituindo o toque
humano. No geral, os alunos gostaram da experiéncia de ter utilizado a IA apds
terem estudado o assunto, pois trouxe beneficios tais como apoio as decisdes, uma
melhor organizacao de ideias, geragao de propostas para solugao de problemas

propostos e ampliagao da visdo estratégica.

Possibilidades de variacao:

As interagdes com a IA ocorreram posteriormente aos alunos terem
trabalhado nas atividades propostas. Uma variacao da atividade pode ser adotada
com os alunos realizando uma proposigao para a IA e entdo, com o uso da Teoria
que se deseja praticar, buscar falsear ou confrontar o que foi sugerido pela IA para
validar ou acrescentar elementos ao que foi proposto usando discussdes e andlise

critica para atingir o objetivo da atividade.
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WORKBOOK EM PYTHON COMO INSTRUMENTO DE
DESENVOLVIMENTO DE CONTEUDOS

Tiago Wickstrom Alves (twa@unisinos.br)
Atividade Académica: Analise Economica e Machine Learning I

Objetivo(s):

- Desenvolver um workbook em Python com o proposito de capacitar
estudantes em Analise Econdmica e Machine Learning I, com foco em métodos ndo
supervisionados;

- Desenvolver a habilidade de implementar fluxos de trabalho reprodutiveis
(aquisigao, limpeza, analise, modelagem e comunicacao de resultados);

- Estimular o pensamento critico sobre escolhas metodoldgicas, validagao
de resultados e limita¢des dos modelos;

- Aprimorar competéncias de aplicacao de bibliotecas de integragao com

ambientes colaborativos (por exemplo, Google Colab).

Contextualizagao:

O workbook funciona como um “livro vivo”: um recurso interativo que
contém codigos executdveis, exercicios, analises comentadas, sugestdes de leitura,
links para videos, conjuntos de dados e referéncias bibliograficas.

Devido a sua natureza interativa e atualizavel, o material pode ser
amplamente aplicado nas areas de gestao, contabilidade e economia, favorecendo a
aprendizagem ativa, areplicabilidade e a aplicabilidade em questdes praticas ao longo
da vida profissional. O contetido da disciplina é desenvolvido de forma a incorporar
o uso da Inteligéncia Artificial integrada a linguagens de programacao e pacotes
estatisticos, elementos essenciais para profissionais que buscam oportunidades

qualificadas no mercado contemporaneo.
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Passo a Passo :

- Pré-requisito: E necessario ter conhecimentos basicos da linguagem Pythor;

- Planejamento: Estruturar o contetido do workbook em um formato que
permita a participagao ativa do aluno (requisito central);

- Vinculagao Teoria-Pratica: Ligar as questdes tedricas a exemplificagdo em
cdédigo. Cada topico deve conter:

- Questoes conceituais da disciplina.

- Implementac¢des em Python.

- Interpretacao dos resultados e exercicios praticos.

- Estudos de Caso: Associar os topicos da disciplina a estudos de caso que
contenham aplicagdes em conjuntos de dados reais; -

- Avaliagao: Estabelecer um processo avaliativo de forma formativa
e somativa, incluindo atividades de programagcao, relatdrios interpretativos e

apresentacao de projetos.

Materiais necessarios para implementacao:

O material foi elaborado para uso em ambientes colaborativos baseados
em nuvem, com énfase no Google Colab (podendo ser implementado em Jupyter
notebooks em servidores académicos). As bibliotecas e ferramentas recomendadas

sao descritas no workbook e acompanhadas de instrucdes de instalacao e uso.

Resultados/avaliagao:
A construcao e atualizacdo do curso exigem um elevado esforgo inicial,
apesar disso, organizacao do material garante a disponibilizag¢ao continua e otimiza o
tempo de preparo dos docentes no médio e longo prazo. Isso também permite ajustes
em pontos onde o professor perceber que ha focos de dificuldades com o contetido.
A percepgao, tanto da minha experiéncia quanto da avaliagao dos alunos,
indica que houve maior interesse pela disciplina, maior autonomia técnica, capacidade

analitica e melhor habilidade para comunicar os conceitos e resultados das aplicagdes.

Possibilidades de variagio:
As técnicas e recursos apresentados possuem ampla aplicabilidade. Eles
podem ser adaptados para diversas disciplinas e dominios do conhecimento, sendo

facilmente aplicadas em problemas interdisciplinares.
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80 horas
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Anslise exploratdria de dados
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Suport Vector Machine (SYM) 26103
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k-nearest neighbors (KNN)
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Fonte: O autor

Imagem 2:

Atividades Discentes

P1. Planejar um questiondrio com 12 questes para ser aplicao para 40 pes
P1. Construir o questionario com dados com diferentes escalss
P1. Apresentar em aula o questionsrio

P1. Aplicar o questionério para 40 amigos
B2, Construir gréficos e tabelas com os resuitados de Pt

P2. Constryir modelos de classificacao para os dados do questiondrio
P2. Justificar erados da atividade anterior
Trazer dividas relacionadas a0 P2

Apresentaco e discussio em aula dos resultados obtidos do P1 a0 P2

P3.inieiar os procedimentos para estabelecer um PCA com os dados do questiondrio
P3. Realizar um PCA com os dados do questionario

Apresantar em aula os resultados obtidos do P3

P4, Dar continuidade nos procedimentos do P4

P4. Realizar uma anslise Fatorial para o questionario dado em P4.

P4. Interpretar os resultados obtidos de P4

Apresantagao e discussao em aula dos resultados obtidos do P4

Entregar uma sintese dos resultadas obtidos nos modelos trabalhados do P1 ao P4 @ continuag3o das apresentagies em aula

Discussio dos contelides e organizagio para 0 GC

Fonte: O autor
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Imagem 3:

O cédigo abaixo contém um modelo gerado a partir de uma érvore isdo que indica os métodos multivariados mais apropriados

para a analise que vocé pretende desenvolver.

Clique no comando para executar a programancéo e, depois, responda as questdes, dando “enter” em cada uma delas

self.perguntar_depende

perguntar_de
a

el_dependente()

self.resultado =
print(

print("r
self. perguntar_depender

trip(). lower()

self.resultado

print("\nResult
—

self.resultado =

print(

print( r

self.perguntar_variavel_dependente(

Bem-vindo & Arvore de Decisio para Métodos Estatisticos Multivariados!
0 seu objetivo € identificar relacdes de dependéncia entre varidveis? (sim/ndo): sim
Vocé possul uma varidvel dependente especifica? (sim/ndo): ndo

Resultado: Métodos de Dependéncia, como Anilise de Correspondéncia e mModelos de Equagdes Estruturais.

Fonte: O autor
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10

DESENVOLVENDO UM MODELO DE SIMULACAO

Guilherme Luiz Cassel (guilhermec@unisinos.br)
Atividade Académica: Modelagem e Simulacao Computacional (61139)

Objetivo(s):

- Proporcionar aos alunos a oportunidade de desenvolver um modelo de
Simulagao Computacional de suas atividades profissionais na area de Sistemas de
Producao, Sistemas de Manufatura ou de Servigos, aplicando os conhecimentos
desta disciplina e de outras ja cursadas.

- Aplicar as situagdoes do mundo real em um modelo virtual, experimentando

cenarios e validando hipdteses do mundo real sem realizar nenhuma alteragao neste.

Contextualizagao:

A praética consiste que o aluno apresente um caso que deseja aplicar as
técnicas de Simulagao Computacional para desenvolver um modelo durante o curso
da Disciplina. Este modelo permitira ao aluno explorar o seu contexto profissional,
buscando aprofundar sua compreensao sobre o sistema que esta sendo modelado,
bem como testar nele seus conhecimentos e cenarios buscando aplicagao de melhorias
ou mudangas que estejam sendo consideradas (expansao de produgao, mudancas
de equipamentos, troca de layout, aumento/reducao do quadro de funciondrios
etc.) de forma a aplicar seus conhecimentos desenvolvidos no Curso de Engenharia
de Producdo em um modelo virtual, também chamado de “gémeo digital” do

sistema em estudo.

Passo a passo:
Nesta atividade vamos aplicar os conhecimentos adquiridos para a avaliacao
de melhorias em um Sistema de Produgao, Manufatura ou Servigos, ou em parte de

um destes que seja viavel de aplicar conforme a técnica de Simulagao Computacional.
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Para realizar o modelo, deverao ser seguidos os seguintes passos:

- Validar o uso da técnica para a aplica¢ao ao trabalho, verificando o tamanho
do modelo (processo ou parte deste);

- Realizar a modelagem conceitual;

- Realizar a coleta e modelagem dos dados de entrada do modelo;

- Criar o modelo computacional;

- Verificar e validar o modelo;

- Testar no modelo os cenarios planejados;

- Verificar se os objetivos foram atendidos com um ou mais dos
cendrios testados; em caso negativo, propor novos cendrios para buscar o
atendimento dos objetivos;

- Preparar um documento com a comunicagao dos resultados atingidos.

Materiais necessarios para implementacao:
Acesso ao caso, com os dados e informagOes necessarias; ferramentas de
Modelagem de Dados de Entrada (scriptsem linguagem de programacao “R”); ferramentas

de Modelagem Computacional (adotado software Anylogic, em versao estudantil).

Resultados/avaliacao:

Os alunos tiveram a oportunidade de explorar os contextos profissionais
onde atuavam, descobrindo detalhes que até entdo desconheciam, bem como
compreenderam melhor o comportamento daquele sistema. Ao explorar o contexto
durante as etapas de coleta de dados e elaboragao dos modelos conceitual e
computacional, também observaram oportunidades de melhorias e as causas de
alguns problemas recorrentes, e assim puderam identificar como adotar ferramentas
da Engenharia de Produgao aprendidas ao longo do curso.

Como o trabalho foi realizado em grupos, com apresentagdes do progresso
nas aulas vivenciais, os alunos que nao faziam parte da empresa estudada tiveram
contatos com realidades distintas, em que os conceitos da Engenharia de Produgao
estavam presentes e puderam contribuir com sugestdes para melhoria ou solugao de
problemas daquela realidade, expandindo a visao deles tanto sobre o trabalho do seu
grupo quanto dos demais, a medida em que cada grupo apresentava seu trabalho.

Durante uma das aulas, a titulo de experiéncia para que os alunos pudessem
realizar com acompanhamento do professor uma das etapas mais criticas, que é

o levantamento de dados, a turma foi levada até o Restaurante Happy Station da
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Universidade no sabado, durante o intervalo das aulas em momento em que o
almoco era servigo em sistema de autosservico. Antes da atividade, conversamos em
sala de aula e montamos juntos um fluxograma do processo e listamos as variaveis
principais que deveriam ser coletadas para que estes dados fossem tratados e validar o
fluxograma inicial discutido. O objetivo deste exercicio foi além de capturar dados de
entrada e validar o fluxograma, permitir que os alunos tivessem uma nogao de como
a atividade seria durante a realizagao dos seus trabalhos, situagdes que poderiam
sair de seu controle e para que pudessem projetar cada passo de seu trabalho de
modelagem da situagao escolhida. Alguns, ao se deparar com a realidade e como a
dinamica da vida real era muito mais agitada do que parecia a eles quando em sala
de aula, sentiram um certo “choque” entre o mundo que idealizaram a partir da
teoria apresentada nos videos das aulas gravadas, e o mundo real.

Ao final da disciplina, todos gostaram muito do aprendizado e gostariam

de ter tido mais tempo de se aprofundar no tema.

Possibilidades de variagao:

Ha possibilidades de variacao, porém dentro das limitagdes das ferramentas
e das técnicas. A principal sugestao é elaborar um modelo de pequena parte de um
sistema para que dificuldades em lidar tanto com a complexidade do sistema quanto
do uso da ferramenta nao desestimule os alunos na jornada.

Imagem 1:

Fonte: O autor
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Imagem 2:

Fonte: O autor

Imagem 3:

Fonte: O autor
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CO-CURADORIA CARTOGRAFICA-CONECTIVA PARA PRODUCAO DO
CONHECIMENTO (2CPC)

Eliane Schlemmer (elianes@unisinos.br)
Viviane de Oliveira Machado (vivianemac@edu.unisinos.br)

Atividade Académica: Seminario Teorias Educacionais Contemporaneas
(PPGEDU)

Objetivo(s):

- Objetivo Pedagogico: Problematizar a Educagdo na relagdo com os
principais desafios do tempo presente (pandemia; emergéncias climaticas extremas;
digitalizacao, datificagao, algoritmizagao, sensorizac¢do e conectividade do mundo;
Inteligéncia Artificial) e investigar as principais teorias contemporaneas, buscando
pistas que possam contribuir para pensarmos a Educacao e a Cidadania Digital
na Ameérica Latina, em contextos ecologicamente conectados, coinventada em
dialogo com inteligéncias humanas e ndo-humanas e coerente com os novos
habitares do ensinar e do aprender. Por tratar-se de um seminario ofertado para
doutorandos em Educagao, buscou-se desenvolver competéncias de producao critica,
articulacdo conceitual complexa e intervencao no campo educacional, articulando
pesquisa e docéncia.

- Objetivo Metodologico: Desenvolver uma Co-Curadoria Cartografica-
Conectiva para Produc¢ao do Conhecimento (2CpC), orientados pelas problematiza¢oes
do mundo no tempo presente relacionada as Teorias Educacionais Contemporaneas,

buscando a apropriagao de elementos presentes nas metodologias inventivas.

Contextualizagao:
O método 2CpC emerge na articulagdo entre o Paradigma da Educagao

OnLIFE ' e 0 Método rECOnectivo?, propondo uma abordagem inventiva e

1 Schlemmer (2024)
2 Schlemmer (2023)
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rizomatica para a producao de conhecimento. O percurso metodoldgico compreende
problematizar, investigar e curar pistas, estabelecendo conexdes entre fontes e
formatos diversos humanos e nao-humanos, incluindo a cocriagao com Inteligéncias
Artificiais Generativas (IAsGen)®. Essa pratica pode ser adaptada a diferentes

contextos em distintas areas do conhecimento.

Passo a passo:

- Problematizagao inicial;

- Identificacao de teorias e autores;

- Co-criagao de eixos transversais;

- Selecao de materiais relevantes;

- Formagao de grupos por afinidade teorica;

- Pesquisa em fontes primarias e secundarias, elaboracao de cartografias e
levantamento de questdes;

- Co-criagao de narrativas e bases de conhecimento com apoio de IAs;

- Socializagdes parciais e conexdes entre teorias;

- Apreciagao critica (opcional);

- Revisao e integracao das contribuigoes;

- Apresentagao multimodal (narrativas, videos, jogos, exposicoes)

- Seminario final e debate das produgdes.

Materiais necessarios para implementacao:

Espacos fisicos da universidade, dispositivos méveis, projetor, 1As
generativas (ChatGPT, Midjourney, DALL-E, DeepSeek etc.), murais colaborativos
(Miro, Padlet, Notion), repositério coletivo (Google Drive, GitHub), ferramentas
multimodais (Canva, OBS, Anchor) e ambientes imersivos, conforme a proposta.

Resultados/avaliacao:

A avaliagao deu-se de forma continua, processual e formativa, integrada
as praticas do método 2CpC, de modo que a aprendizagem foi acompanhada por
registros de percurso, produgdes conectivas e colaborativas, e socializacoes criticas,
com foco na formacao critica, conectiva-colaborativa e inventiva dos doutorandos,
com énfase tanto nos processos quanto nos produtos.

Os dispositivos avaliativos incluiram didrios, mapas, autoavaliagdes,
avalia¢Oes entre pares e com base em rubricas. O processo de co-criacao com

3 Schlemmer (2023)
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IAs generativas mobilizou aprendizagens tedricas e tecnoldgicas, provocando
a desacomodacao conceitual, tedrica, epistemoldgica e corporal, e favorecendo
uma postura critica e colaborativa diante das tecnologias, bem como a superagao
de resisténcias e preconceitos em relacdo ao trabalho com as IAs. As narrativas
gamificadas produzidas convidam “viajantes” a percorrer diferentes teorias como

territorios em um mapa simbdlico de saberes.

Possibilidades de variacao:
O método 2CpC pode ser adaptado a graduagdo e pds-graduagao sem
grandes mudangas. Na educagao basica, requer mediacao docente e autonomia dos

estudantes para interacdo com IAs generativas.
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GERANDO ENGAJAMENTO COM O USO DO WORDWALL

Wilson Engelmann (wengelmann@unisinos.br)
Atividade Académica: Direito

Objetivos:

- Conhecer e praticar as normas da ABNT;

- Promover o engajamento dos alunos do Mestrado e Doutorado em Direito
em pequenos grupos, onde o Wordwall foi praticado;

- Desmiistificar a complexidade das normas da ABNT, aplicadas aos trabalhos
académicas, de forma ladica;

- Praticar uma metodologia do ensino, onde os alunos sao os protagonistas

em um tema importante, mas nem sempre atrativo ao estudo.

Contextualizagao:

A ferramenta do Wordwall oferece diversas funcionalidades e possibilidades
de criacdo de jogos e praticas para sala de aula. Essa metodologia para a construcgao
de uma aula dialoga com os movimentos/etapas que estruturam a Pedagogia
Inaciana: contexto; experiéncia; agao; reflexao e avaliagao (para aprofundar: EL
PARADIGMA PEDAGOGICO Ignaciano en su XXX Aniversario. Centro Virtual
de Pedagogia Ignaciana. Conferencia de Provinciales Jesuitas de América Latina
(CPAL). Selecciones Junio 2023. Disponivel em: https://pedagogiaignaciana.com/
boletines/242-el-paradigma-pedagogico-ignaciano-en-su-xxx-aniversario).

Essa ferramenta podera ajudar em aulas da graduagao, especializacao e
pos-graduacao, permitindo a pratica do “modelo pedagdgico” que nos identifica

enquanto Universidade Jesuita. (789).
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Passo a passo:

- O Wordwall serd importante para o trabalho em pequenos grupos, mas
com a sequente participagao de toda a turma, quando o jogo criado sera praticado
(jogado) no grande grupo.

- Esse movimento metodoldgico vai do individual - os alunos devem estudar
o material antes da aula -, até o coletivo da turma, passando por pequenos grupos.
Essas etapas geram engajamento da turma e promovem o desenvolvimento de uma
aula interativa e com ampla participagao dos alunos.

- Também viabiliza a estrutura¢do do conhecimento de forma ladica, mas
impactante.

- A disputa entre os alunos movimenta o conhecimento, sendo uma
alternativa para o desenvolvimento de novos conhecimentos ou a revisao daqueles
que foram estudados em um encontro; ainda, uma ferramenta para a revisao de

conhecimentos em momentos que antecedem alguma avaliagao.

Materiais necessarios para implementacao:

Acesso a Internet, a fim de se acessar a pagina do Wordwall, disponivel,
para uso gratuito, em: https://wordwall.net/pt/. Além do acesso a ferramenta, se
usam os materiais disponiveis na pagina da Biblioteca da Unisinos, especialmente o
“Manual para elaboracao de trabalhos académicos, dissertacoes e teses da Unisinos
[recurso eletrdnico]”, que podera ser pesquisado mediante login e senha pessoal da
Unisinos no seguinte endereco: https://www .biblioteca.asav.org.br/acervo/964576.

Resultado/avaliagao:

A aula foi inspiradora e inovadora, pois evidenciou a pratica de uma metodologia
para o ensino superior; além de ser uma alternativa para trazer a digitalidade para o
contexto da sala de aula - que podera ser presencial ou on-line sincrona, possibilitando o
conhecimento de temas importantes, mas as vezes mais complexas de serem trabalhadas,
com amotivagao da turma, se a metodologia fosse, por exemplo, expositiva. A avaliagao
podera ser buscada imediatamente ap6s a atividade, de modo verbal, ou a escrita de uma
breve avaliacao e autoavaliacao, que podera ser realizada em outro momento e postada
no Moodle. A atividade especifica sobre as normas da ABNT atingiu os objetivos e as

principais regras compreendidas e guardadas pelos participantes da aula.
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Possibilidades de variacgao:

O uso da ferramenta Wordwall podera ser utilizada em qualquer curso da
Unisinos. No caso, também foi usada em uma AA de inicio do curso de Graduagao em
Direito, buscando o conhecimento e a pratica de conhecimentos mais teoricos e conceituais.
Além disso, podera ser uma metodologia para os alunos se conhecerem e interagirem,

quebrando a falta de comunicagao que se podera encontrar em turmas de inicio de curso.
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ENTREVISTA MOTIVACIONAL

Lucas Primo de Carvalho Alves (lucaspcalves@unisinos.br)
Atividade Académica: Relacao Médico-Paciente 2

Objetivos:
- Capacitar e treinar técnicas de entrevista motivacional para o médico

aplicar com seus pacientes.

Contextualizagao:

Este método visa ao treinamento pratico de técnicas de entrevista motivacional
a serem realizadas pelo médico no atendimento de seus pacientes. A entrevista
motivacional é uitil para quando o paciente esta resistente, ou ambivalente, a mudar
comportamentos disfuncionais (adesao medicamentosa, mudanga de habitos,
uso de substancias etc.). O método didatico pode ser adaptado para quando hé a
necessidade de treinamento de técnicas de comunicagao no geral.

Passo a passo:

A aula foi estruturada do seguinte modo:

- Preparagao (pré-aula): foi criado e testado um Bot (um comando de
execugao) para o Chat-GPT para que este simule um paciente com algum tipo de
ambivaléncia para mudanca. O Bot foi treinado para que os alunos escolham um
tema que o paciente esteja ambivalente em mudar (ex.: cessagao de tabagismo,
pratica de exercicios fisicos etc.).

- Inicio da atividade: foi feita uma discussao inicial com os alunos sobre
dificuldades para a mudanca em assuntos cotidianos (mudanga de rotina, dieta,
exercicio, estudos). Durante essa discussao, os alunos escolheram um tema que eles
considerem dificil de abordar com pacientes. Em seguida, um aluno voluntario foi
a frente da turma para realizar uma entrevista com o Chat-GPT (em voz). Foram

discutidas eventuais dificuldades, ainda sem arcabougo teorico.
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- Pré-teste sobre conceitos de entrevista motivacional feita no Mentimeter.

- Aula expositiva-dialogada apresentando a entrevista motivacional e suas
técnicas. Durante a aula, é oferecido espagos para alunos treinarem, no grande
grupo, algumas das técnicas.

- Ap0s a aula tedrica, um novo aluno foi selecionado voluntariamente
para entrevistar novamente o chat-GPT, porém agora aplicando melhor
as técnicas aprendidas.

- Analise dos registros transcritos das entrevistas pelo segundo aluno feito
automaticamente pelo chat-GPT, destacando se as praticas utilizadas pelos alunos
estao alinhadas com as técnicas da entrevista motivacional ou ndo. A ideia é ter

uma evolugao nas técnicas.

Materiais necessarios para implementacao:
Um computador com acesso a conta do ChatGPT pago; uma caixa de som

bluetooth a voz do paciente; computador e projetor para a parte tedrica.

Resultado/avaliagao:

O principal ganho pedagogico é os alunos poderem treinar as técnicas
de entrevista ao vivo, sem ficar apenas no campo tedrico. Sem essa experiéncia,
ou o assunto ficaria apenas no campo tedrico, ou entao haveria a necessidade de
treinamento em atores ou pacientes reais. Esses ultimos métodos demandariam
tempo, e, no tltimo caso, precisaria de um preceptor treinado na técnica enquanto
esta atendendo o paciente, 0 que ndo € comum. As técnicas de entrevista motivacional,
em teoria, sdo bastante faceis de compreender, porém nao sao intuitivas de realizar
na pratica. A ideia de realizar a entrevista antes e depois do contetido tedrico permite
que os alunos observem essa discrepancia. A tendéncia é que a primeira entrevista
utilize abordagens intuitivas que ndo estao alinhadas com a técnica, enquanto, na

segunda entrevista, o aluno fica mais atento a abordagens desfavoraveis.

Possibilidades de variacao:

Uma possibilidade é realizar a entrevista digitada, em vez de falada ao
vivo. Nesse caso, precisaria apenas do computador e projetor para analise, e pode
ser realizado com qualquer inteligéncia artificial (Gemini ou Copilot). Essa variagao
torna a técnica menos natural para a aplicagao do dia a dia, porém pode fazer os

alunos refletirem mais ao dar as respostas ao sistema.
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EXTRACAO, COLETA E ORGANIZACAO DE BASES DE DADOS

Luciane Franke (Ifranke@unisinos.br)
Atividade Académica: Analise de Dados para Tomada de Decisao

Objetivo(s):
- Estimular pensamento analitico e autonomia por meio do uso de R e Python
na solugado de problemas reais ligados a Economia, a Gestao e a tomada de decisao.
- Integrar tecnologias digitais (Google Colab, repositdrios e planilhas on-line)
a pratica pedagdgica, promovendo aprendizagem ativa, interdisciplinar e alinhada

as novas competéncias-chave do curso.

Contextualizagao:

A pratica consiste na introducao e no desenvolvimento da alfabetiza¢ao em
programacao de scripts, utilizando as linguagens R e Python em ambiente Google
Colab, com foco na andlise de dados econdmicos e na resolucdo de problemas
aplicados a tomada de decisao. Desde os primeiros contatos com a programagao, os
estudantes sao orientados a compreender a logica por tras dos codigos e a construir
solugdes progressivamente mais complexas.

A proposta busca aproximar o ensino da realidade profissional, estimulando
os alunos a relacionarem os conhecimentos desenvolvidos em sala com as demandas
e praticas das empresas onde atuam. Dessa forma, os projetos e exercicios sao
frequentemente inspirados em situagdes reais enfrentadas no ambiente corporativo,
promovendo aprendizagem significativa, pensamento analitico e desenvolvimento

de competéncias técnicas essenciais para o contexto atual de transformacao digital.

Passo a passo:
Ofoco é a analise de dados econdmicos e a resolugao de problemas aplicados

a tomada de decisao, sempre com énfase em reprodutibilidade e rastreabilidade.
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A aprendizagem é progressiva e guiada por um ciclo de trabalho: pergunta
- dados - transformacao - visualizagao - interpretacdo - decisao, conforme os
processos a seguir:

- Ambientacao e logica: apresentagao do problema de negdcio (ex.: comparar
o mercado de trabalho entre duas UFs), nog¢des de tipos de dados, variaveis e
estruturas como dataframes (tabelas com linhas e colunas).

- Acesso e coleta: uso de APIs e arquivos abertos (CSV) de bases oficiais
(IBGE/SIDRA, Novo CAGED, IPEAData).

- Organizacao e limpeza: padronizacdo de nomes de variaveis, formatagao
de datas, tratamento de faltantes e criacdo de um “dicionario minimo” (o que
cada coluna significa).

- Transformagdes: calculo de indicadores (taxa de desocupacao, variagao
percentual interanual, médias moveis), agregacdes por periodo/UF/setor e criagao
de medidas de comparacao.

- Visualizacdo informativa: graficos de linha/coluna com titulos
autoexplicativos, eixos rotulados, legendas e notas metodoldgicas (periodo, unidade
de medida, fonte).

- Interpretagao e comunicacao: leitura dos resultados a luz do contexto
econdmico (sazonalidade, choques setoriais, politicas), sintese em linguagem clara.

Para aproximacao com a realidade profissional, os estudantes escolhem
temas e recortes pertinentes as organizagdes onde atuam (ex.: acompanhar um
indicador de mercado relevante, comparar desempenho regional, avaliar riscos
sazonais). Os projetos e exercicios nascem de situagdes reais (monitoramento de
vagas formais, rotatividade por setor, comparacao de rendimentos) e resultam em
entregas replicaveis (codigo + grafico + texto curto).

Com isso, a pratica promove aprendizagem, pensamento analitico e
competéncias técnicas essenciais ao contexto de transformacao digital: leitura
critica de dados, automagao via scripts, versionamento simples (Drive/Colab) e
comunicacao visual de evidéncias voltadas a decisao.

Materiais necessarios para implementar:

Laboratério de informatica.
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Resultados/avaliacao:

A pratica proporcionou ganhos em termos de autonomia, engajamento e
desenvolvimento de competéncias analiticas. Os estudantes realizaram trabalhos
aplicados sobre o mercado de trabalho, escolhendo livremente a unidade da federagao
de seu interesse e conduzindo pesquisas sobre indicadores socioecondmicos relevantes.

Ao coletar, organizar e tratar os dados de forma auténoma, utilizando
linguagens como R ou Python, os alunos desenvolveram nao apenas habilidades
técnicas, mas também a capacidade de interpretar informagdes e comunicar resultados
de forma visual e estruturada por meio de graficos. Esse processo favoreceu a
aprendizagem ativa, o protagonismo estudantil e a aproximagao entre teoria e
prética profissional, uma vez que muitos estudantes conseguiram relacionar os
dados analisados com contextos vivenciados em suas proprias empresas.

Ha possibilidade de variagao e/ou dicas a serem compartilhadas?

Sim, as bases de dados podem ser substituidas.

Imagens:

Nao foram realizados registros fotograficos.
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Eixo 3.

Formacao Docente, Linguagens e
Interculturalidade

Agrupa praticas voltadas ao desenvolvimento de competéncias
docentes, integracao de saberes e reflexao sobre o papel do
professor em contextos plurilingues, colaborativos e globais.
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QUANDO A SALA DE AULA FALA MAIS DE UMA L,iNGUA: REFLEXOES
PARA PROFESSORES DE TODAS AS AREAS

Graziela Hoerbe Andrighetti (grazielaandrighetti@unisinos.br)
Cristiane Maria Schnack (schnack@unisinos.br)

Atividade Académica: Educagao em Contextos Bi/Multilingues

Objetivo(s):

- Compreender os fundamentos tedricos e metodoldgicos da educagao bi/
multilingue;

- Reconhecer os cendrios educacionais bi/multilingues no Brasil;

- Refletir sobre o papel de metodologias que considerem o trabalho integrado de
linguas e contetidos e os multiletramentos em contextos educacionais bi/multilingues;
- Planejar praticas pedagogicas que integrem linguas e contetidos;

- Perceber a educagao bilingue como um espago de exercicio da cidadania

global e da interculturalidade.

Contextualizagao:

A Atividade Académica “Educagao em Contexto Bi/Multilingue” propde
uma reflexao sobre o papel do educador em espagos de ensino mediados por mais de
uma lingua. Dirigida a graduandos de diferentes cursos de Licenciatura, a atividade
académica busca promover o entendimento tedrico e pratico sobre a docéncia em
contextos bilingues, abordando a integracao entre lingua e contetdo, a elaboracao
curricular e as praticas pedagogicas cotidianas que favorecem o multilinguismo e
a formagao critica.

A Atividade Académica € fruto de uma reformulacao curricular do projeto
politico-pedagdgico dos cursos de Licenciaturas na Unisinos* que teve como

premissa intensificar a integragdo das Licenciaturas com a escola de Educacao

4 REFORMUT:ACAO CURRICULAR DO PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO DO CURSO DE LETRAS
- PORTUGUES - LICENCIATURA. Documento anexo a Resolu¢ado do CONSUN N*® 74/2023.
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Basica e promover um ecossistema formativo que fomenta um olhar integrado entre
conhecimentos e fazeres diversos. Ao convidar graduandos de varios cursos de
Licenciatura a pensar contextos de sala de aula permeados por mais de umalingua, a
inclusao desta AA representa um passo inovador na formacao de futuros educadores,
pois se veem juntos, (re)conhecendo o plurilinguismo presente no Brasil em varios
cenarios educacionais, percebendo demandas contemporaneas da educagao local
e global e a necessidade de se ver apto a propor praticas pedagogicas que integrem
linguas e contetidos e que promovam cidadania global e interculturalidade.

No semestre de 2024.2, essa AA participou de uma agao de internacionalizagao
promovida em IES da Rede Jesuita mundial, num projeto de fomento a cidadania
global promovido pela Associagao Internacional de Universidades Jesuitas. O
projeto colaborativo intitulado Global Citezenship Curriculum Project, organizado
e conduzido pela Georgetown University, contou com a participagao de IES e
graduandos de varios paises e previa um ajuste do plano de ensino da AA aos
propositos e materiais do Global Citezenship Curriculum Project, assim como o
acesso a materiais comuns de leitura e a participagao dos estudantes em encontros
sincronos para debater entendimentos e praticas de cidadania que fazem a diferenga
para pensar e agir coletivamente frente a desafios globais que fazem a diferenga
no pensar e agir coletivamente frente a desafios globais. O contato com textos em
linguas adicionais e os encontros sincronos com universitarios também convidou
os graduandos inscritos nessa AA a pensarem barreiras linguisticas e culturais que
se colocam em agOes nas quais a busca e construgao de solugdes integradas para

pensar um futuro comum sao cada vez mais imprescindiveis.

Passo a passo:
Esta AA é da graduacao presencial, bimestral e organiza-se em 9 semanas,

descritas a seguir:
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FOCO
Curriculo e multiletramentos

SEMANA S OBJETIVOS
“GLOBAL * Relacionar o conceito de global citizenship as
CITIZENSHIP AND OUR discussdes curriculares.
COMMONHOME” — * Compreender a BNCC como documento
orientador para a educagéo bilingue.

DESENCAPSULANDO « Discutir a nogdo de “desencapsulacdo do
CURRICULOSEM curriculo
CONTEXTOS DE

= PRODUTO ESPERAD
EDUCACAO (Ll ©

Discusses guiadas, em grupos, sobre curriculo,
translinguagem e multiletramentos. Conexado
com os materiais do Global Citizenship
Curriculum Project.

BI/MULTILINGUE

FOCo

Abordagem CLIL e integracdo lingua-contetido SEMANA 4

OBJETIVOS

* Compreender a abordagem CLIL (Content and “UNIVERSITY AND
Language Integrated Learning). GLOBAL

« Diferenciar préticas CLIL, CBLT e de imerséo. CITIZENSHIP” —

« Relacionar praticas CLIL as discussGes sobre PRATICAS
cidadania global. PEDAGOGICAS

EMLINGUASE
PRODUTOS OUTROS
Discussoes em grupos, sobre praticas pedagogicas CLIL, [EEeINIAILIH

translinguagem e multiletramentos. Elabor:
de entendimentos sobre cidadania global.

Elaborago da pratica pedagégica (Grau B)

OBIJETIVOS

SEMANA 6

+ Elaborar um planejamento pedagégico para

MEUS
PLANEJAMENTOS
PEDAGOGICOSPARA
ENSINAREM
CONTEXTOS DE
ENSINO MEDIADO
PORDUAS OUMAIS
LINGUAS

contexto bilingue.
« Articular teoria e prética, considerando lingua,
contetido e contexto escolar.

PRODUTO ESPERADO

Elaboragao individual de uma pratica pedagégica
contendo:

« Contexto (segmento e ano escolar);

« Duragao e disci

e disciplinas envolvidas;
tica e textos norteadores;

 Tarefas e produgdes esperadas dos alunos.

Entrega do planejamento completo (Grau B).

FOCO
Sintese e compartilhamento

OBIJETIVOS

* Revisar os conceitos centrais estudados na AA.

* Socializar e discutir os planejamentos pedagégicos

desenvolvidos.

SEMANA7

* Promover a autoavaliagdo e o feedback entre

pares.

PRODUTOS

Graduandos relatam como as competéncias e

REVISIONCLASS
— REVISAOE
SOCIALIZACAO
DASPRATICAS

conhecimentos trabalhados nesta AA os auxiliam a
lidar com contextos da vida educacional de escolas

com contextos bi/multilingues?

As semanas 8 e 9 foram dedicadas a avaliagado de Grau
B e de Grau C, em caso de o estudante optar pela
substituicdo de nota do grau A ou B.
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As semanas 8 e 9 foram dedicadas a avaliacao de Grau B e de Grau C, em

caso de o estudante optar pela substitui¢ao de nota do grau A ou B.

Materiais necessarios para implementar

e MEGALE, A. Bilinguismo e Educagdo Bilingue. In: Educagio Bilingue no Brasil (2019).
Parecer CNE/CEB n® 2/2020 — Diretrizes Curriculares Nacionais para
a Educagao Plurilingue.

e MEGALE, A. (2020). Saberes necessdrios para a docéncia em escolas bilingues no
Brasil (p. 13-26).

e LIBERALIL F. A BNCC e a elaboragio de curriculos para Educacdo Bilingue
(2019, p. 29-42).

e DALE, L.; TANNER, R. CLIL Activities: A Resource for Subject and
Language Teachers (2012).

Resultados/avaliacao:

Sensibilizamos os graduandos de diferentes cursos de licenciatura para os
multiplos cenarios linguisticos presentes no contexto escolar brasileiro, nos quais o
portugués convive com outras linguas — como o inglés como lingua franca, a Libras,
linguas de comunidades migrantes etc., e os convidamos a reflexdes sobre como
cada educador pode atuar, a partir de sua area especifica, diante dessa realidade.
Afinal, que competéncias sdo necessarias para um professor de Matematica, por
exemplo, planejar aulas inclusivas e significativas em turmas que contam com
estudantes que falam espanhol, crioulo haitiano ou outras linguas e possam nao
ter tanta familiariza¢do com a lingua portuguesa?

Embora ainda prevalecam percepgdes de que a educacao bilingue se restrinja
ao ensino de portugués e inglés, esteja relacionada a contextos privilegiados de
ensino e diga respeito somente a professores de linguas, percebemos uma mudanga
de posicionamento vindo de graduandos em Histdria, Biologia, Educagao Fisica e
Pedagogia matriculadosna AA. No decorrer das aulas, tornou-se mais presente nas
discussOes a necessidade de se verem em um papel ativo na construgao de praticas
de acolhimento, inclusao e permanéncia desses estudantes, compreendendo que o
ensino bilingue é uma responsabilidade compartilhada por todos os que integram

a comunidade escolar.
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Possibilidade de variagao:

Sim. Para 2025.2, esta AA sera ofertada novamente e a intencao é realizar a
parceria com o Global Citezenship Curriculum Project (Associacao Internacional de
Universidades Jesuitas e Georgetown University) novamente. Espera-se aumentar o
engajamento de mais graduandos nas leituras sobre cidadania global e na participacao

de interagdes sincronas com estudantes de varios paises.

Imagens:

Imagem 1:

Fonte: As autoras
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Imagem 3:
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16

A INTERDISCIPLINARIDADE NO ENSINO SUPERIOR: UMA
INTERACAO ENTRE LETRAS E COMUNICACAO SOCIAL

Paola Gabriela Konrad (pkonrad@unisinos.br)
Caroline Gomes Motta (cgmotta@unisinos.br)

Atividade Académica: Producao Escrita e Argumentacao e Texto, Géneros e
Campos de Atuagao nos Estudos da Linguagem

Objetivo(s):

- Promover a aprendizagem dialdgica e colaborativa por meio da
producao escrita, leitura, elaboracao de feedback e producao reescrita de resenhas
criticas, articulando saberes entre os Cursos de Letras e Comunica¢ao Social
e fortalecendo competéncias de leitura critica, argumentacdo e consciéncia da
situa¢do de comunicacao.

Contextualizagao:

Relatamos uma pratica interdisciplinar realizada entre as Atividades
Académicas “Texto, Géneros e Campos de Atuagao” (Licenciatura em Letras) e
“Produgao Escrita e Argumentacao” (Bacharelado em Comunicac¢do Social), no
segundo semestre de 2023. A proposta partiu da ideia de que a escrita é processo
dialogico e interacional. Na ocasiao solicitou-se que os alunos produzissem resenhas
midiaticas (resenha critica de livros, filmes, séries ou outras obras), trocassem-nas
com colegas de outro curso, lessem as resenhas recebidas, oferecessem feedback
escrito com sugestOes para a reescrita para o colega do outro curso, e reescrevessem
suas resenhas a partir das devolutivas recebidas. Tudo isso, é claro, mediado
pelas professoras responsaveis pelas atividades académicas naquele semestre.
A resenha critica é aqui entendida como género textual-discursivo que combina
sintese informativa e avaliagdo argumentada — atividade ideal para desenvolver
competéncias de leitura critica, argumentagao e conscientizacao do publico leitor.

Consideramos essa pratica ttil em cursos de formagao docente, comunicagao e
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humanidades e industria criativa em geral, sobretudo quando se pretende aproximar

teoria de pratica, leitor e autor em interagao.

Passo a passo:

- Apresentar objetivos e critérios avaliativos; reconhecer as caracteristicas
do género textual-discursivo resenha critica;

- Solicitar perfis (foto, apresentagao breve) dos alunos de cada turma em
uma plataforma (Google Sites ou equivalente) para que os discentes conhegam os
autores da resenha que estao lendo;

- Produgao inicial: cada aluno produz uma primeira versao de resenha
seguindo orientagdes determinadas pelas professoras (ptblico, tese, sintese sem
spoilers, analise, avaliagdo, recomendagao);

- Pareamento: atribuir leitor de outro curso para cada autor. Atividade
realizada pelas professoras responsaveis;

- Troca de textos: o leitor produz feedback escrito com elogios e/ou sugestoes
concretas (0 que manter, cortar, reformular; exemplos de reescrita). As professoras
filtram e avaliam os feedbacks antes de eles serem encaminhados para os colegas
da outra turma.

- Reescrita: o autor incorpora, discute ou rejeita sugestdes e entrega a versao
final com breve autoavaliagao. A versao final é corrigida pelas professoras;

- Sistematizagao: avaliagdo das trés instancias (produgao, feedback e reescrita)

por rubrica compartilhada entre as professoras.

Materiais necessarios para implementacao:

Ambiente Virtual de Aprendizagem (Moodle) para postagem e registro;
plataforma de apresentagao (Google Sites) para a criagdo de perfis dos alunos e
circulagdo; rubrica de avaliagdo compartilhada (documento editavel); planilha
organizacional e cronograma; orientagdes escritas sobre a estrutura da resenha e

exemplos; orientagdes escritas sobre a estrutura de um feedback e exemplos.

Resultados/avaliagao:

Pedagogicamente, a pratica desenvolve a consciéncia do publico leitor e
aprimora a argumentagdo — autores passam a justificar escolhas linguisticas e a
evidenciar fontes. Para os alunos de Letras, a atividade desenvolve a habilidade de
oferecer leitura formativa; para a Comunicagao, aprimora a clareza e a adequagao

ao publico-alvo. Em termos de engajamento, a circulacdo de textos entre cursos



69 BRIQUE DE EXPERIENCIAS PEDAGOGICAS:APRENDENDO COM PARES, QUALIFICANDO
A EDUCACAO

aumenta a motivagao e senso de responsabilidade, pois os textos tém leitores reais.
Organizacionalmente, o uso do Moodle e as rubricas padroniza prazos e critérios,
reduz o retrabalho e facilita a identificagao do progresso. De forma geral, os alunos
gostaram muito da proposta entre os dois cursos. Além disso, estavam ansiosos
para receberem o feedback de seus textos. A maior dificuldade dos alunos foi lidar
com as criticas — mesmo que pequenas — nos feedbacks dos outros colegas. No
entanto, a aceitagdo de um outro olhar para o texto €, também, uma habilidade que
foi trabalhada ao longo da proposta. Por isso, percebemos que os discentes tiveram
muitos ganhos com a proposta.

Possibilidade de variagao:

Podem-se variar os cursos e os géneros textuais produzidos. Podem-se
produzir podcasts, videos curtos para redes sociais, cronicas, dentre textos de outros
géneros. Tudo, é claro, depende da proposta e dos objetivos das Atividades Académicas.
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Reunindo relatos que emergem do cotidiano académico, este
livro apresenta um conjunto de experiéncias pedagégicas que
evidenciam a vitalidade da educag¢do quando construida em
didlogo. Cada capitulo revela prdaticas que articulam teoria
e experimentagdo, convidando o leitor a observar como
diferentes campos do conhecimento tém enfrentado os desafios
contemporéneos de ensinar e aprender. Da inovagdo metodolégica
& incorporagdo critica das tecnologias digitais e da inteligéncia
artificial, passando pelas dimensées da formagdo docente, das
linguagens e da interculturalidade, compde-se aqui um mosaico de
saberes que ndo pretende oferecer modelos prontos, mas inspirar
caminhos possiveis. As narrativas mostram que a qualificagéo da
educacgdo nasce do encontro entre pares, da reflexdo situada e da
disposi¢do para reinventar o cotidiano em sala de aula. Esta obra,
assim, se inscreve como um espacgo de partilha e de construgdo
coletiva, reafirmando a educagdo como prdtica social, ética e
comprometida com o desenvolvimento humano.
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