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TITULO |

DA IDENTIFICACAO DOS OBJETIVOS DO PROGRAMA

Capitulo | - Dos objetivos e finalidades do Programa

Art. 1° - O programa de Po6s-Graduacdo em Gestdo e Negocios, niveis Mestrado e

Doutorado, tem por objetivos:
| - Desenvolver e capacitar profissionais que aliem a atitude investigativa a
pratica transformadora, para atuar em gestdo e negdcios, transferindo
conhecimentos para a sociedade a fim de atender a demandas complexas do
mercado de trabalho, com vistas ao desenvolvimento internacional, nacional,
regional e/ou local;
Il - Desenvolver competéncias de lideranca, nas dimensdes individual e
coletiva, capacitando para a internacionalizacdo dos mercados, a governancga
corporativa, a inovacdo e a gestdo de pessoas nos espacos intra e
interorganizacionais;
lll - Discutir a atuacdo de liderancas executivas a partir de uma abordagem
interdisciplinar, instrumentalizando para a acdo critica, sistémica e
investigativa, que permita a autonomia no processo de aprendizagem
continuada frente aos desafios cotidianos;
IV - Fomentar a criacdo de redes de cooperacdo entre a Universidade e as
organizacdes publicas, privadas, de economia mista ou do terceiro setor,
possibilitando a mobilizagcdo da producao e a disseminacdo do conhecimento
no mundo do trabalho;
V - Propiciar o dominio do conhecimento teérico e aplicado, ampliando as areas
de interesse dos estudos de Gestao e Negdcios, a partir de linhas teoricas e de
atuacdo distintas, mas complementares, tendo como focos a estratégia, o
contexto intra e interorganizacional, a inovagao e a sustentabilidade;
VI - Constituir-se em centro qualificado de pesquisa aplicada, formacédo e
difusdo de conhecimentos em Gestdo e Negocios, por meio de uma relacéo
permanente com interlocutores internos e externos a Instituicdo e da
formulacdo de projetos de cooperacdo com instituicbes nacionais e

internacionais.



Art. 2° - O Programa de PoOs-Graduacdo em Gestao e Negocios, em niveis de
Mestrado Profissional e Doutorado Profissional, esta vinculado & Unidade Académica
de Pesquisa e POs-Graduacdo da UNISINOS, que coordena suas atividades nos

termos normativos e de politica académica determinados pela Universidade.

TITULO Il

DA ESTRUTURA DO PROGRAMA

Art 3° - O Programa tem como area de concentracdo Estratégia e Competitividade,
que se subdivide em trés Linhas de Atuagéo:

| - Inovacéo e Negocios Sustentaveis;

Il - Governanca e Gestao de Pessoas;

[l -Marketing e Mercados Globais.

TiTULO 1l

DO CORPO DOCENTE E DISCENTE

Capitulo | - Do corpo docente

Art. 4° - O corpo docente do Programa de Pés-Graduagcdo em Gestao e Negdcios da

UNISINOS é constituido predominantemente por docentes com titulo de doutor.

8§ 1° - Podem integrar o corpo docente profissionais de qualificacdo e

experiéncia inquestionaveis, em campos pertinentes a proposta do Programa.

§ 2° - A orientacdo caberd apenas aos professores doutores, podendo os

demais atuarem como coorientadores.

§ 3° - O ingresso de professores no corpo docente ocorrera mediante selecao
regida por normas estabelecidas pelo Programa, atendidas as normas da
Unidade Académica de Pesquisa e Pos-Graduacédo (UAPPG), e 0s requisitos e

condi¢bes do quadro geral de carreira docente da Universidade.



§ 4° - Poderéo atuar, na condicao de colaboradores e visitantes, os professores
indicados pela Coordenacao, desde que atendidas as normas da UAPPG e da

Universidade, e em consonéancia com a regulamentacao da CAPES.

Art. 5° - S&o atribuicdes dos docentes:
| - exercer atividades cientificas e didatico-pedagogicas adequadas aos
parametros de qualidade do Programa;
Il - desenvolver projetos de pesquisa orientados para a Area de Concentragéo
e Linhas de Atuacéao;
Il - apresentar producdo cientifica continuada, com publicacdo em veiculos
cientificos com corpo editorial de circulagdo nacional e internacional;
IV - promover a integracdo entre as areas de ensino, pesquisa e extensao,
envolvendo os niveis de graduacéo e de pés-graduacao, lato e stricto sensu;
V - orientar trabalhos de conclusdo, no ambito da sua especialidade;
VI - participar de comissdes de selecdo, de exame de qualificacédo, do trabalho
de concluséo e outras que se fizerem necessarias;
VII - participar das reunides do Colegiado Geral e de outras atividades
consideradas relevantes para o Programa;
VIII - encaminhar & Coordenacdo do Programa o Relatorio de Aproveitamento
e Frequéncia dos alunos e demais documentos necessarios ao bom andamento

das atividades.

Art. 6° — Os critérios para credenciamento e recredenciamento estdo descritos na
Resolugdo N. 16/2016 que aprova o Sistema de Avaliacdo Interno dos docentes de
Programas de Pés-Graduagdo  estrito senso da UNISINOS com vistas ao

credenciamento e renovacédo do credenciamento.

Art. 7° - A funcdo de professor orientador serd exercida por membro do quadro
docente permanente do Programa, com titulo de doutor.
§ 1° - A orientacdo podera ser desempenhada por professor colaborador desde
gue a sua permanéncia no Programa garanta o tempo necessario para a
finalizacdo do Trabalho de Concluséo.
§ 2° - A atividade de orientacdo poderd ser complementada por coorientador,
por sugestédo do professor orientador e a critério da Coordenacéo, apos escuta

do Colegiado e validacédo da Unidade de Pesquisa e P6s-Graduacao.



Art. 8° - A indicacdo do orientador pela coordenacdo do programa apods escuta do
Colegiado serd feita durante o segundo semestre, levando em conta a linha de
atuacdo em que se insere a Proposta de Trabalho de Conclusdo e o aceite do

professor orientador.

Art. 9° - A desisténcia da orientagcdo por parte do professor ou do aluno sera

homologada mediante justificativa por escrito a Coordenacéo.

Art. 10 - O professor orientador, em afastamento temporario, podera ser substituido
por outro professor, mediante aprovagao da Coordenacéo.

Art. 11 - Ao professor orientador compete:
| - orientar o aluno na elaboragdo e no cumprimento do projeto e do
desenvolvimento da pesquisa;
Il - propor, quando necessario, coorientacao;
Il - propor a Coordenacdo a composicdo de Comissdes Examinadoras de
Qualificacao e de Trabalho de Conclusao de alunos sob sua orientacéo;
IV - presidir as atividades da Comissao Examinadora de Qualificagdo e de

Trabalho de Conclusao de seus orientandos.

Capitulo Il - Do corpo discente

Art. 12 - O corpo discente do mestrado e do doutorado € constituido por alunos
regulares, portadores de diploma de graduacédo ou titulo de Mestre, expedido por

instituicdes nacionais ou estrangeiras, devidamente autorizadas e/ou reconhecidas.

Paragrafo Gnico - E prerrogativa do corpo discente eleger um representante
para integrar o Colegiado e em outras atividades de representacao discente
definidas pelo Colegiado, com mandato de um (1) ano, permitida uma

recondugao.

Art. 13 - Aincluséo de aluno nao-regular no Programa de Pés-Graduacdo em Gestéo

e Negocios sera realizada atendendo-se as normas da UAPPG e aos padrbes e



requisitos gerais determinados pelos o6rgdos de administragcdo superior da

Universidade.

TITULO IV

DA ADMINISTRACAO DO PROGRAMA

Art. 14 - Para fins de planejamento e execucao de suas atividades, o Programa esta

sob a jurisdicdo académica e administrativa da UAPPG da UNISINOS.

Art. 15 - O Programa é administrado pelo Coordenador, com atribui¢cdes executivas,

e pelo Colegiado, com atribuicdes consultivas.

Art. 16 - O Coordenador é indicado pela Diretoria da UAPPG e nomeado pela Reitoria.

Capitulo | - Atribuicdes do Coordenador

Art. 17 - S&o atribuicbes do Coordenador:

| - planejar, organizar e coordenar o desenvolvimento das atividades de ensino

e de pesquisa gue integram o Programa,;

Il - propor a aprovacédo da UAPPG o plano de ocupacédo docente e de atribuicdo
de atividades de ensino, pesquisa, orientacdo e avaliacdo, em conformidade
com as prioridades e necessidades do Programa, e exercer as demais
atribuicbes relativas a gestdo do pessoal docente vinculado as atividades do

Programa,

Il - organizar, instaurar e coordenar a execugdo dos processos e
procedimentos referentes a selecdo de candidatos discentes, a aprovacao de
planos de estudos e anteprojetos, as orientacdes de trabalhos finais, ao estagio
de docéncia, a instauracdo de bancas avaliadoras e examinadoras e aos

demais ordenamentos académicos, previstos no Regimento do Programa;

IV - julgar e decidir, em conformidade com o Regimento do Programa e com as
diretrizes especificas existentes, sobre solicitagdes de trancamento e
cancelamento de matricula, aproveitamento de estudos e outras peticdes

discentes relativas ao regime escolar;



V - interagir com a Geréncia de Registros Académicos, com vistas a articulacéo
e compatibilizacao de requisitos, normas e procedimentos de apoio académico,
implicados nos servicos de admissdo, matricula, cadastros, controle de
integralizacdo  curricular, registros, certificacbes e documentacéao,

correspondentes ao ensino de pos-graduacao estrito senso;

VI - acompanhar e promover acdes de consolidacédo das linhas de pesquisa,
em consonancia com a area de concentracdo, destinadas a orientar a
investigacdo, a producdo cientifica e as praticas docentes vinculadas ao

Programa,

VIl - promover o cumprimento de diretrizes, critérios e requisitos académicos e
administrativos estabelecidos pela UAPPG para o exercicio de atividades de

ensino e de pesquisa,

VIII - promover a integracdo didatico-cientifica e administrativa com as
Coordenacbes de cursos e programas da graduacdo e da educacao

continuada;

IX - planejar e executar a gestdo orcamentaria e a administracao dos recursos
e resultados vinculados as atividades didatico-cientificas do Programa, em

conformidade com as politicas e prescri¢cdes definidas pelo Diretor da UAPPG;

X - organizar e coordenar a avaliacdo didatico-cientifica e administrativa do
Programa, efetuar ajustes e adotar as medidas corretivas pertinentes e propor,
a aprovacao da UAPPG, as estratégias de qualificacdo e desenvolvimento do

Programa,

Y

Xl - propor a UAPPG e a apreciacdo dos demais 6Orgdos competentes,

alteracdes ou atualizac6es do Regimento do Programa,

XII - estimular a articulagio com agéncias externas ou de fomento,
universidades e outras instituicGes publicas ou privadas para incremento e
qualificacdo do ensino e da pesquisa,

XIll - organizar e coordenar a regularizacdo juridica e académica e o
cumprimento dos requisitos e processos de avaliacdo periodica e
reconhecimento do Programa, estabelecidos pelos 6rgaos do Sistema Federal

de Ensino;

XIV - convocar e coordenar as reunifes do Colegiado do Programa e orientar

suas atividades;



XV - expedir atos normativos necessarios ao cumprimento das normas deste

Regimento e a consecucédo dos objetivos do Programa;

XVI - coordenar os programas de bolsa de estudo de pés-graduacao, internos
e externos e a Comisséo de Selegcdo e Acompanhamento de Bolsas, quando
houver, vinculada ao Programa, e cumprir as exigéncias e os procedimentos

pertinentes;

XVII - interagir com a Unidade Académica de Graduagdo bem como com os
orgaos suplementares e de assessoramento geral, com vistas ao cumprimento

de suas atribuicoes;

XVIII - representar o Programa, no ambito de suas atribuicbes, junto a

comunidade interna e externa.

Capitulo Il = Colegiado do Programa

Art. 18 - O Colegiado de Programa, 6rgdo consultivo de coordenacéo, é constituido
pelos professores do quadro de pessoal docente vinculados ao Programa, pelo

Coordenador do Programa e pela representacao discente.

Art. 19 - S&o atribuicdes do Colegiado:
| - auxiliar o Coordenador no desempenho de suas atribuic¢des;

Il - propor critérios e normas complementares que regulem internamente as

atividades do Programa,;

[l - sugerir medidas para o aperfeicoamento da organizacao, operacionalizacao
e desenvolvimento das atividades didatico-cientificas e de pesquisa, para o
incremento da producao cientifica do Programa e para a geracdo de outros

produtos e servigos;

IV - apreciar os resultados alcancados pelo Programa em relacdo ao

desenvolvimento qualitativo, a consolidacdo académica e a obtencdo de

recursos externos, e propor acoes de qualificacdo ou ampliacao;

V - subsidiar a revisdo e a atualizagao de planos curriculares e de atividades
didatico-cientificas que os constituem, bem como de linhas de atuacéo e de

areas de concentracao que fundamentam a concepc¢éo do programa;



VI - propor acbes e providéncias relativas a integracao didatico-cientifica e
administrativa do programa com a graduacdo, a educacdo continuada e a

extensao;

VIl - propor acdes e iniciativas de captacdo de recursos externos para
financiamento de atividades didatico-cientificas e incremento da

sustentabilidade do programa,;
VIII - propor alteragdes e/ou subsidiar a atualizagdo do Regimento do programa;

IX - zelar pelo cumprimento das normas e dos procedimentos que regulam o

funcionamento e a gestdo do ensino do programa,;

X - promover a integragao do corpo docente vinculado ao Programa e incentivar
o compartilhamento de experiéncias e resultados das acdes e iniciativas

desenvolvidas.

TITULO V

DA ORGANIZACAO ACADEMICA

Art. 20- A estrutura curricular do Programa de Pds-Graduacao em Gestédo e Negdécios

constitui apéndice regimental.

§ 1° - As Unidades de Ensino estdo organizadas em Atividades Académicas,

cujos conteudos estédo definidos em ementas.

§ 2° - A integralizacdo dos créditos é expressa em unidades equivalentes a
quinze (15) horas-aula.

Capitulo I - Organizacdo do Mestrado

Art. 21 — O Mestrado Profissional em Gestdo e Negocios permite que o aluno opte
por uma formacdo sistémica ou com énfase denominada Marketing e Mercados
Globais.

Art. 22 - O aluno do Mestrado Profissional em Gestao e Negocios devera cumprir um

minimo de 33 (trinta e trés) créditos, assim distribuidos:



| — 27 (vinte e sete) créditos obrigatorios;

Il — 6 (seis) créditos optativos em Atividades Académicas para alunos que
optarem pelo Mestrado Profissional em Gestdo e Negocios sem énfase
especifica ou 6 (seis) créditos optativos conforme anexo regimental, caso o
aluno opte pela énfase Marketing e Mercados Globais

Paragrafo Unico - Os 6 (seis) créditos optativos, no caso do aluno que n&o
opte por énfase especifica, podem ser cursados em outros Programas de Pos-
Graduacao stricto sensu credenciados, da UNISINOS ou de outras institui¢des,

com anuéncia do Orientador e da Coordenacédo do Programa.

Art. 23 - O aproveitamento de Atividades Académicas cursadas em outros Programas
de Pds-Graduacdo, nacionais ou estrangeiros, fica a critério da Coordenacdo do

Programa.

Art. 24 - O aluno podera solicitar o aproveitamento académico dos estudos realizados
no Mestrado Profissional em Gestdo e Negoécios, com ou sem énfase, até o limite de

1/3 dos créditos.

§ 1° - O aproveitamento de estudos sera feito por equivaléncia, mediante
documentacdo que comprove conteudo, duracdo, titulacdo do docente
responsavel pela atividade académica cursada, e considerada a coeréncia
entre objetivos dos programas, a atualidade, extensédo e profundidade dos

contetdos em relacéo as atividades académicas oferecidas pelo Programa.

§ 2° - A critério da Coordenacdo do Programa, podera ser autorizado o
aproveitamento de estudos por equiparacdo de valor formativo especifico,
guando a atividade académica cursada, ainda que ndo apresente equivaléncia,

possa compensar os objetivos da atividade académica por cursar.

§ 3° - Seré facultado o aproveitamento de estudos correspondente a atividade

académica cursada, até cinco anos anteriores ao ano de ingresso no programa.

Art. 25 - O aluno devera comprovar proficiéncia em lingua inglesa para o Mestrado
Profissional em Gestéo e Negdcios.

§ 1° - A comprovacao da Proficiéncia em Lingua Inglesa devera ocorrer até a

data da qualificacao do trabalho de conclusao.



§ 2° - Os alunos estrangeiros (exceto os falantes de Lingua Portuguesa)

deverdo comprovar Proficiéncia em Lingua Portuguesa, até a qualificag&o.

Art. 26 - O Mestrado tera duracdo minima de 12 (doze) e maxima de 24 (vinte e quatro)
meses.
Paragrafo Unico - O colegiado do programa podera, mediante justificativa do
orientador, conceder, ou ndo, a prorrogagao por um periodo de até, no maximo,

6 (seis) meses, em carater excepcional.

Capitulo Il - Organizacao do Doutorado

Art. 27 - O aluno do Doutorado Profissional em Gestéo e Negdcios devera cumprir um
minimo de trinta e seis (36) créditos, assim distribuidos:
| — vinte e um (21) créditos obrigatorios;
Il — nove (09) créditos optativos em Atividades Académicas, oferecidas pelo
Programa para alunos de Mestrado e Doutorado ou oferecidas por outros
Programas de Pds-Graduacdao stricto sensu credenciados, da UNISINOS ou de
outras instituicbes, com anuéncia do Orientador e da Coordenacdo do
Programa.
lIl — seis (6) créditos provenientes da Tese

Art. 28 - Sera facultado o aproveitamento de estudos correspondentes a atividade
académica cursadas em programa de poés-graduacao stricto sensu devidamente

reconhecido pela CAPES, até o limite de 1/3 dos créditos.

§ 1° - O aproveitamento de estudos sera feito por equivaléncia, mediante
documentacdo que comprove conteudo, duracdo, titulacdo do docente
responsavel pela atividade académica cursada, e considerada a coeréncia
entre objetivos dos programas, a atualidade, extensdo e profundidade dos

conteudos em relagéo as atividades académicas oferecidas pelo Programa.

§ 2° - A critério da Coordenacdo do Programa, podera ser autorizado o
aproveitamento de estudos por equiparacdo de valor formativo especifico,
guando a atividade académica cursada, ainda que nao apresente equivaléncia,

possa compensar os objetivos da atividade académica por cursar.



§ 3° - Seré facultado o aproveitamento de estudos correspondente a atividade

académica cursada, até cinco anos anteriores ao ano de ingresso no programa.

Art. 29 - O aluno devera comprovar proficiéncia em duas linguas estrangeiras, sendo

uma delas obrigatoriamente o inglés.

§ 1° - A comprovacao da proficiéncia devera ocorrer até a data da qualificacao

do trabalho de conclusao.

§ 2° - Os alunos estrangeiros (exceto os falantes de Lingua Portuguesa)

deverdo comprovar Proficiéncia em Lingua Portuguesa, até a qualificacéo.

Art. 30 - O Doutorado tera duragdo minima de 24 (vinte e quatro) e maxima de 48
(quarenta e oito) meses.
Paragrafo unico - O colegiado do programa podera, mediante justificativa do
orientador, conceder, ou ndo, a prorrogacgao por um periodo de até, no maximo,

6 (seis) meses, em carater excepcional.

TITULO VI

DO REGIME DIDATICO

Capitulo | = Processo seletivo

Art. 31 - A admissdo ao Programa de P6s-Graduacdo em Gestao e Negdcios sera
semestral ou anual, apés selecdo realizada conforme as regras estabelecidas em
Edital de Processo Seletivo, elaborado pela Coordenacao do Programa.
§ 1° - Todos os candidatos passardo por um processo seletivo, perante uma
Comissédo de Selecdo e, no ato de inscricdo, deverdo apresentar toda a
documentacédo exigida no Edital em vigor.
8§ 2° - A Comissdo de Selecdo sera nomeada pelo Coordenador, sendo
composta por, no minimo, trés (03) professores, de forma que todas as linhas
de atuacao estejam obrigatoriamente representadas.
8 3° A admissdo dos candidatos se dara conforme a disponibilidade de

orientadores e vagas, divulgadas em edital.



Art. 32 - Nao cabera recurso as decisdes da Comissao de Selecéao.

Art. 33 - O numero de vagas a serem oferecidas anualmente sera divulgado em edital

e seguira orientacdes da Area da Capes.

Capitulo Il = Matricula

Art. 34 - As vagas seréo preenchidas por ordem de classificagdo no processo seletivo,
obedecidas as normas da Universidade e deste Regimento.

Art. 35 - O aluno podera solicitar o cancelamento formal da matricula em uma ou mais
Atividades Académicas;

8§ 1° - O cancelamento, em qualquer caso, suspende os efeitos académicos da
matricula, mas nado invalida o fato administrativo, assumindo o aluno a
responsabilidade pela obrigacéo financeira decorrente da matricula.

8 2° - O prazo limite para o cancelamento de matricula em alguma Atividade
Académica se encerra quando completados 30% do total da carga horaria da mesma.

Capitulo Ill = Frequéncia e avaliacao

Art. 36 - O rendimento académico do aluno, em cada Atividade Académica, sera
avaliado pelo(s) respectivo(s) professor(es), com base na participacdo em aulas
programadas, em semindrios, em trabalhos, provas escritas, em atividades

curriculares, bem como através de outras modalidades de avaliacao.

Art. 37 - Sera considerado aprovado na Atividade Académica o aluno que obtiver, no

minimo, o grau 7,0 (sete) e tiver frequéncia minima de 75% na mesma.

Capitulo IV — Exame de qualificacéo

Art. 38 — O aluno deve submeter-se a um Exame de Qualificacdo de Projeto de

Dissertacao, no caso de um mestrando, e de Tese, no caso de um doutorando, em



data limite definida pela coordenacao, e consistird na apresentacdo da Proposta de
Dissertacdo ou de Tese a uma banca examinadora.
Paragrafo Unico — O aluno que ndo depositar a Proposta até a data limite
definida, sera considerado automaticamente Reprovado no Exame de
Qualificacdo, podendo reapresentar a Proposta em, no maximo, 30 dias para o

segundo e ultimo Exame de Qualificac&o.

Art. 39 - Para o Exame de Qualificacdo, o aluno devera encaminhar a Coordenacéo
documento assinado pelo professor orientador e coorientador, se for o caso, com a
indicacao da banca examinadora e data aprazada para o referido exame.

Paragrafo Unico - Os membros da banca deverdo receber, com um prazo

minimo de 15 dias uteis, o Projeto de Dissertacao.

Art. 40 - O aluno de Mestrado devera submeter o Projeto de Dissertacao a avaliagdo
de uma Banca Examinadora, composta, no minimo, por trés membros, um dos quais
devendo pertencer a outra Instituicdo de Ensino Superior (IES) ou a uma instituicao
publica, privada ou de economia mista.

§ 1° - A Banca devera ser integrada pelo orientador, e, no minimo, dois

professores doutores.

§ 2° - A avaliacdo do Projeto de Dissertacdo sera expressa em conceito assim

denominado: Aprovado ou Reprovado.

§ 3° - Serd aprovado no exame de qualificacdo o aluno considerado com

desempenho satisfatério pela maioria dos membros da comissao examinadora.

Art. 41 - O aluno de Doutorado devera submeter o Projeto de Tese a avaliacdo de
uma Banca Examinadora, composta, no minimo, por trés membros, um dos quais
devendo pertencer a outra Instituicdo de Ensino Superior (IES) ou a uma instituicao
publica, privada ou de economia mista.

§ 1° - A Banca devera ser integrada pelo orientador, e, no minimo, dois

professores doutores.

§ 2° - A avaliacdo do Projeto de Tese serd expressa em conceito assim

denominado: Aprovado ou Reprovado.

§ 3° - Ser& aprovado no exame de qualificacdo o aluno considerado com

desempenho satisfatorio pela maioria dos membros da comisséo examinadora.



Art. 42 - O aluno que obtiver conceito Reprovado no Exame de Qualificacdo podera
se submeter a uma nova e Ultima qualificacdo, desde que a Proposta contenha as
reformulacdes indicadas pela banca Examinadora e seja depositada em até 30 (trinta)
dias, no caso de mestrado, e de 60 (sessenta) dias no caso de doutorado, obedecendo

as mesmas condicfes para solicitacao e realizacdo do Exame de Qualificacao.

Art. 43 - N&o podera submeter-se a Defesa final de Dissertacdo ou de Tese 0

candidato que nao tenha sido aprovado no respectivo Exame de Qualificac&o.

Capitulo V — Da Dissertacdo de Mestrado e da Tese de Doutorado

Art. 44 - A Dissertacédo de Mestrado ou Tese de Doutorado, que pode ser escrita em
portugués ou inglés, versara sobre temas vinculados as Linhas de Atuacdo, em
formato de dissertacdo ou tese que atenda a regulamentacdo do Programa, originado
a partir de texto dissertativo; artigos cientificos ou publicacdes tecnolégicas; projeto
técnico ou projeto de inovacgao tecnolégica; desenvolvimento de aplicativo, processo

ou técnica; estudo de caso e intervencao.

Art. 45 - A Dissertacéo de Mestrado ou Tese de Doutorado, aprovada pelo orientador,
serd submetida a avaliagdo de uma Banca Examinadora, conforme prazos e normas

estabelecidos por este Regimento e pela Coordenacao.

Art. 46 - Para que a Dissertacdo de Mestrado seja avaliada pela Banca Examinadora,
o aluno devera cumprir 0s seguintes requisitos:
| - ter se matriculado no Programa ha, pelo menos, dois semestres;
Il - ter completado os 33 (trinta e trés) créditos minimos exigidos para o nivel
de Mestrado, nos termos do Artigo 22 e nos prazos previstos no Artigo 26 deste
Regimento;
[l - ter sido aprovado no Exame de Qualificacéo;
IV - ter sido aprovado no Exame ou ter comprovado Proficiéncia em Lingua

Inglesa.

Art. 47 - Para que a Tese de Doutorado, seja avaliada pela Banca Examinadora, o
aluno devera cumprir 0s seguintes requisitos:

| - ter se matriculado no Programa ha, pelo menos, quatro semestres;



Il - ter completado os trinta e seis (36) créditos minimos exigidos para o nivel
de Doutorado, nos termos do Artigo 27 e nos prazos previstos no Artigo 30
deste Regimento;

[l - ter sido aprovado no Exame de Qualificacéo;

IV - ter sido aprovado nos Exames ou ter comprovado Proficiéncia conforme

previsto no Artigo 29 deste regimento.

Art. 48 - A defesa de Dissertacdo de Mestrado ou Tese de Doutorado ocorrera em
sessao publica, perante uma Banca Examinadora, composta pelo orientador, por no
minimo, trés professores doutores, um dos quais devendo pertencer a outra
Instituicdo, e quando cabivel, por mais um profissional com reconhecida atuacdo em
instituicdo publica, privada ou de economia mista, sendo preferencialmente os
mesmos membros da banca de qualificacao.

81° O orientador, a quem cabera a presidéncia da banca (e coorientador,

qguando aplicavel), compora a banca de forma complementar, sem participar da

avaliacao do trabalho.

8 2° Além dos membros titulares, devera ser indicado 1 (um) suplente.

Art. 49 - A avaliacdo da Dissertacédo de Mestrado ou Tese de Doutorado sera expressa
em nota de 0 (zero) a 10,0 (dez).
Paragrafo Unico - Para receber o diploma de Mestre ou Doutor em Gestéo e
Negocios, o aluno tera que atender as recomendacfes da banca examinadora

com o parecer do orientador sobre o atendimento das mesmas.

Capitulo VI — Situacdes especiais

Art. 50 - Constituem situacdes especiais 0 trancamento, o desligamento e a

readmissao do aluno.

Art. 51 - O trancamento de matricula podera ser concedido mediante requerimento do
aluno, acompanhado de justificativa, formulado & Coordenacédo do Programa, a quem
cabe a deciséo final sobre o pedido.

§ 1° - O prazo maximo para o trancamento de matricula € de um semestre

letivo.



§ 2° - O aluno que obtiver o trancamento de sua matricula n&o podera obter a
prorrogagao.
8 3° — Os casos de trancamentos serdao analisados conforme regulamentacao

interna.

Art. 52 - Seré desligado do Programa o aluno que incorrer em uma das seguintes
situacgdes:
| - afastamento por periodo superior ao permitido no Artigo 51 deste Regimento;
Il - ndo cumprimento dos prazos previstos nos Artigos 26 e 30 deste Regimento;
Il - obtencdo de duas reprovacbes na mesma Atividade Académica do
Programa.

Art. 53 - Areadmisséo de aluno desligado (por parte do PPG ou solicitado pelo aluno)
fica condicionada a aprovacédo em novo processo seletivo, atendidas as condicfes de
ingresso estabelecidas neste regimento.
Paragrafo Unico — A Comisséo de Selecédo do PPG estabelecera um prazo de
conclusédo de curso, bem como as atividades académicas a serem realizadas e

aproveitadas.

TiTULO VII

Do Grau de Mestre ou de Doutor

Art. 54 - Apds o cumprimento dos requisitos legais e académicos de formacéao, o aluno

recebera o titulo de Mestre ou Doutor em Gestéo e Negdcios.

TITULO VI

Disposicdes Gerais

Art. 55 - Este Regimento esta sujeito as demais normas estabelecidas para as
atividades de Pés-Graduagéo na Universidade.



Art. 56 - Os casos omissos sao resolvidos pela Coordenacéo do Programa, com base
nas disposicbes referentes a matéria constante do sistema normativo da

Universidade, sempre consultada a UAPPG.



ANEXO REGIMENTAL - ESTRUTURA CURRICULAR
Programa de Pds-Graduacao em Gestéo e Negoécios

Nivel: Mestrado Profissional
Area de Concentragéo: Estratégia e Competitividade
Duracdo minima em créditos: 33

MESTRADO PROFISSIONAL EM GESTAO E NEGOCIOS

Unidat_:les Ati_vida,dgs Académ,ic_as CR CH
de Ensinos Obrigatérias — 27 créditos
Ambiente Econémico e Internacional
UE1 Economia Internacional 1 15
Estratégias de Internacionalizagdo de Empresas 2 30
Gestéo de Recursos Humanos
UE 2 Seminario de Gestéo Estratégica de Pessoas 15
Laboratério de Desenvolvimento de Lideranca 30
Gestao Contébil e Financeira
UE 3 Governancga Corporativa 30
Gestéo Financeira 15
Gestéao Estratégica
UE 4 Estudo das Organizacdes 15
Gestéo Estratégica 30
Ambiente Juridico
UES5 Seminarios sobre Legislacao Aplicada em Gestéo 15
Direito Internacional 15
Marketing
UE 6 Marketing 1 15
Pesquisa e Desenvolvimento de Novos Produtos e 5 30
Servigcos
Gestéo do Processo de Producéo
UE 7 Gestao de Operacdes 1 15
Métodos Quantitativos 2 30
Gestéo de Sistemas de Informacéo e Controle
UE 8 Controle de Gestao 1 15
Sistemas de Informagfes Gerenciais 1 15
Inovagéo e Sustentabilidade
UE 9 Gestao da Inovagéo 2 30
Seminario de Inovagéo e Sustentabilidade 1 15
Atividades Especificas e Dissertacao
UE10 Abordagens Metodologicas 2 30
Dissertacao Forkk Fhokk
Atividades Académicas - Optativas — 6 créditos
Topicos Especiais em Gestao e Negocios | 1 15

20




Tdpicos Especiais em Gestao e Negocios Il

30

Topicos Especiais em Gestéo e Negdcios Il

45

Outras Atividades Académicas

Exame de Qualificacéo de Dissertacdo

*kkk

*kkk

Proficiéncia

Exame de Proficiéncia em Lingua Inglesa

*kkk

*kkk
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Programa de Pés-Graduacéo em Gestao e Negdécios
Nivel: Mestrado Profissional
Area de Concentracéo: Estratégia e Competitividade
Duracdo minima em créditos: 33

Enfase Formativa: Marketing e Mercados Globais

_ MESTRADO PROFISSIONAL EM GESTAO E NEGOCIOS
ENFASE FORMATIVA MARKETING E MERCADOS GLOBAIS

Un:gr?sdiﬁi e Atividades Académicas Obrigatérias — 27 créditos CR CH
Ambiente Econémico e Internacional
UE1 Economia Internacional 1 15
Estratégias de Internacionalizagdo de Empresas 2 30
Gestao Estratégica
UE4 Estudo das Organizacoes 1 15
Gestéo Estratégica 2 30
Gestéo de Sistemas de Informacé&o e Controle
UES8 Controle de Gestao 1 15
Sistemas de Informacbes Gerenciais 1 15
Inovagéo e Sustentabilidade
UE9 Gestéo da Inovacao 2 30
Seminario de Inovagéo e Sustentabilidade 1 15
UELL Globalizagao e Marketing Internacional
Globalizacdo e Marketing Internacional 2 30
UEL2 Cultura, Consumo e Mercados
Cultura, Consumo e Mercados 2 30
UEL3 Marketing Estratégico e Design Organizacional
Marketing Estratégico e Design Organizacional ‘ 2 ‘ 30
UE14 Design de Sistemas Produto-Servicos
Design de Sistemas Produto-Servicos 2 30
UELS Gestao de Clientes e Métricas de Marketing
Gestao de Clientes e Métricas de Marketing 2 30
UELS . _ F)eS|gn para Experiéncias
Design para Experiéncias 1 15
Estratégias de Merchandising e de Promocao de Vendas no Varejo
UE17 Estratégias de Merchandising e de Promog&o de Vendas | | 15
no Varejo
Marketing Digital
UE18 . —
Marketing Digital 1 15
UE1S Critical Thinking and Problem Solving Project
Critical Thinking and Problem Solving Project 1 15
UE10 Atividades Especificas e Dissertacao




Dissertacao

*kkk

*kkk

Abordagens Metodologicas 2 30

Atividades Académicas Optativas — 6 créditos

Gestao de Recursos Humanos
UEO2 Seminério de Gestao Estratégica de Pessoas 1 15
Laboratério de Desenvolvimento de Lideranca 2 30

Gestédo do Processo de Producéo

UEQ7 Gestao de Operacbes 1 15
Métodos Quantitativos 2 30
Tdpicos Especiais em Gestao e Negocios | 1 15
Tdpicos Especiais em Gestao e Negocios |l 2 30
Tdpicos Especiais em Gestéo e Negdcios Il 3 45

Outras Atividades Académicas

Exame de Qualificacdo de Dissertacédo

*kkk

*kkk

Proficiéncia

Exame de Proficiéncia em Lingua Inglesa

*kkk

*kkk
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Programa de P6s-Graduacdo em Gestao e Negocios

Nivel: Doutorado Profissional

Area de Concentracéo: Estratégia e Competitividade

Durac&o minima em créditos: 36

DOUTORADO PROFISSIONAL EM GESTAO E NEGOCIOS

Unidades

Atividades Académicas Obrigatérias

de Ensinos 21 créditos R Gn
Método Cientifico
UE 20 Filosofia da Ciéncia e o Método Cientifico 1 15
Abordagens Metodologicas 2 30
Seminério de Governanca e Gestdo de Pessoas
UE 21 Topicos em Governanga Corporativa 1 15
Temas Emergentes em Gestdo de Pessoas 1 15
Seminario de Inovagéo e Negocios Sustentaveis
UE 22 Inovacéo e Negdbcios Sustentaveis 1 15
Estratégias para Inovacao e Sustentabilidade 1 15
Seminério de Marketing e Mercados Globais
UE 23 Movimentos de Mercado e Estratégias de Marketing 1 15
A empresa Multinacional e os Mercados de
Concorréncia Global 1 15
Projeto de Intervencdo em Organizagdes
Projeto de Intervencdo em Organizacoes | 1 15
UE 24 Projeto de Intervengdo em Organizacoes I 1 15
Projeto de Intervengcédo em Organizacoes Il 1 15
Projeto de Intervencdo em Organizacdes IV 1 15
Lideranga: Préaticas de Transformacao
UE 25 Mentoring e Cogching como E§tratégia de 1 15
Transformacéo de Lideres e Organizacbes
Oficina para Pratica de Coaching nas Organizacfes 1 15
Projeto de Insercéo Internacional
UE 26 : :
Projeto de Insercéo Internacional 4 60
Elaboracédo de Estudos de Casos
UE 27 Oficina de Elaboragéo de Artigos Tecnoldgicos 15
Oficina de Elaboracdo de Estudos de Casos 1 15
Atividades Académicas Optativas — 9 créditos
Topicos Especiais em Gestao e Negocios | 1 15
Topicos Especiais em Gestao e Negocios |l 2 30
Topicos Especiais em Gestdo e Negocios lll 3 45
Inovagéo e Modelos de Negdcio na Economia Digital 1 15
Economia Internacional 1 15
Estratégias de Internacionalizagdo de Empresas 2 30
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Seminario de Gestéo Estratégica de Pessoas 1 15
Laboratério de Desenvolvimento de Lideranga 2 30
Governanca Corporativa 2 30
Gestéo Financeira 1 15
Estudo das Organizacdes 1 15
Gestao Estratégica 2 30
Marketing 1 15
Pesquisa e Desenvolvimento de Novos Produtos e 5 30
Servigcos

Gestao de Operacodes 1 15
Métodos Quantitativos 2 30
Controle de Gestao 1 15
Sistemas de Informacfes Gerenciais 1 15
Gestéo da Inovacao 2 30
Seminario de Inovagéo e Sustentabilidade 1 15

Tese — 6 créditos
Tese 6 90

Outras Atividades Académicas

Exame de Qualificacéo de Projeto de Tese

*kkk

*kkk

Proficiéncia

Exame de Proficiéncia em Lingua Inglesa

*kkk

*kkk

Exame de Proficiéncia em Lingua Estrangeira

*kkk

*kkk
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